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Disclaimer

Ce m®mo a ®t ® pr®par® par Al pha MOS (la ¢ Soci ® ® €e€), de nature prnemoti onne

Elle a ® ® uniquement ®tablie qubden vue dbé°tre utilis®e | ors dalifésr ®sent at i «
afin ddébenvisager |l a r®alisation ddéune op®ration de | ev®e de fonds et | a carg
Sont ici concern®s, plus pr®ci s®ment par cette op®ration mais emens que cet't
(dans toutes leurs composantes) , les Family offices, |l es Banques dbéaffaires, | es Gracuépes in
Cette présentation est donc a destination, uniquement, des professionnels en matiére d'investissements.

Toute personne, autre que des investisseurs privés professionnels et qualifiés, doit s'abstenir d'utiliser ou de se fonder su r cette

présentation et les informations qu'elle contient.

Cette présentation ne constitue pas un prospectus.

En effet, elle vous est communiqgu®e 7~ titre personnel uni quementbhespimsur Vvotre
de la présentation de la Société.

*kk

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent étre copiés, distribués ou transmis a toute autre personne ou publiés

ou reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partpoue, par no¢
ndi mporte quelle fin que ce soit.

Vous devez respecter toutes les lois applicables a la possession de telles informations y compris les lois en matiére de déli tsddéiniti®s,
dooffre doéinstruments financiers, ainsi que | es r glements en viigseur ou | e
Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société.

Les informations figurantci -apr s ndont pas fait | 0objet ddune v®rification iilkd®pendante
ou de toute autre personne et peuvent faire | 6objet dbébune mise ~ jour, dobaj
La responsabilité de la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait étre engagée pour tout préjudice résult ant

de toute utilisation qui est faite de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque maniéere que ce soit a cette pré sentation.

La Soci ® ® nb6est pas tenue de proc®der ~ une actualisation ou 7 wmom mi se

et toute information contenue dans cette pr®sentation est susceptible doé°tr

L



Disclaimer

En recevant cette présentation et en participant a cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes :

- Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les axes de développement de la Société ;

-Ces indications sont parfois identifi®es par | d6utilisation duwjubugtuspatuead
€, ¢ pouvoir e, ¢ estimer e ¢ avoir | dintention de €&, ¢ envi s@eydannéessonte, ¢ a
sujettes a des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement différente s. Ces

objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garantie s que les

faits et données énoncés se produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que les objectifs seront atteints.

Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre réalisés et les déclarations ou informations figurant dans la présentation p our raient se

révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants se trouvent soumis de quelque maniére que ce soit aune

obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation applicable.

-Ces indications sur les objectifs et toute autre déclaration qui peuvent étre faites de temps en temps par la Société comport ent un certain

nombre de risques et d'incertitudes liés a la performance opérationnelle et aux perspectives de la Société et des activités d e la Société a la

suite de l'opération de levée de fonds envisagée, ainsi que d'autres événements futurs et leurs effets potentiels sur la Soci été qui sont

soumis a des risques et incertitudes, ces facteurs pouvant faire en sorte, a I'avenir, que les résultats, performances ou réa lisations de la

Société different sensiblement des résultats, performances ou réalisations futurs indiqués expressément ou implicitement dans ces

indications sur les objectifs. En outre, ces indications sur les objectifs dépendent nécessairement d'hypothéses, d'estimatio ns et de dates

qui peuvent étre inexactes ou imprécises et impliquer des risques, incertitudes et autres facteurs connus et inconnus.

En conséquence, les indications incluses dans cette communication sur les objectifs ne prétendent pas constituer des prédicti ons

d'événements ou de circonstances futures et peuvent ne pas étre réalisées. Sous réserve des lois applicables, la Société n'as sum e aucune

obligation de mettre a jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements d'hypothéses ou les

changements d'autres facteurs affectant ces indications sur les objectifs.

Rien dans la présente communication ne sera réputé étre une prévision, une projection ou une estimation de la performance fin anciere

future de la Société.

Enfin, nous vous pr®cisons que |l es titres ®ventuell ement cr ®®s lidaions | e cadr
corrélative de la Société seront uniguement destinés auxdits investisseurs privés professionnels et qualifiés et toute invita tio n, offre ou

tout contrat relatif a la souscription, I'achat ou I'acquisition des titres ne pourra étre adressé ou conclu qu'avec ces pers onn es habilitées.

Toute d®cision dbéacheter ou de souscrire des actions de | a Socicbas®dese pourr
informations contenues dans le document d'information dans le cadre des informations qui seront effectuées par le management de la

Société sur son site web dédié aux investisseurs.

A ce stade, cette pr®sentation ndest en effet nullement ~ m°me deassqumsr mettr e
concernés et rendant nécessaire la publication d'un prospectus.

En effet, celle -c i et Il es informations qudelle contient ne constituentt inan udndeu no fofrrder
ddachat ou de souscription, des actions de | a Soci ®t ®.

N



Vos interlocuteurs

Pierre Sbabo , Directeur général
depuis 2020

10 ans en tant que CEO de divisions
internationales pour accompagner la croissance :

A SPXFlow : cr ®ation dbéun r®seau de di n
80M$ pour | e Top-aiméndaireke | dagr o
croissance a 2 chiffres de la division EMEA
(700M$)
A Pentair (leader mondial de la transformation des
mati re premi re pour:|l 6agroalimentaire)
Intégration de 5 business units avec croissance a
2 chiffres
NSF International  (leader dans le contrdle qualité
et la sécurité alimentaire) : création de
| 6i mpl antation en Asie de |l a division Food
Beverage
15 ans doe x pdansdes forrcteons de

direction commerciale internationale au sein de

General Electric : GE ~ Speciality Material , GE Water
& Process Technologies pour la zone APAC, EMEA

et South America.

Source : M&inseysurvey InnovaMarketInsights. Analyse Alpha Mos

Arnaud Debains , Directeur financier

depuis 2017

ACFO doAl pha MOS depuis juillet
Il éinitiativelold@apithlétar ri v®e de
¢ @mbrosia Capital

A 10 ans entantque CFO dans des start  -up du
secteur technologique : Sensitive Object, |
Bonitasoft , Work4lab, Tigerlily , LD Mobile, ||
Minutebuzz , Green Tropism é |

Création en 2004 de la société CitéFibre ,
premier opérateur de télécommunication
proposant de la fibre optique pour le grand
public, revendue au Groupe llliad ala fin de
| 6ann®e 2007.

&15 ans doex peddieatian financiére
opérationnelle au sein de Rank Xerox,

Hachette, Econocom Location, MCI Worldcom

A Ingénieur Civil des Mines et dipléomé de
| 6ESSEC.




BEW Alpha MOS Quodoappor t-moossaux
B industriels des PGC ?

instruments doanalyse sensorielle p AUneoptlmlsatlondeIeurprocessusdedeveloppementde

AMarch® adressable de 700 M

. A Foodtech reconnue adressant le marché des

nouveaux produits
A Une capacité de démultiplication de contréle qualité de leurs

A 44 ETP en juin 2021 produits sur leur chaine de production

A0 9Mu déinvestissement en R&D en 20 A Un meilleur controle des risques majeurs : insatisfaction client,

A 10 familles de brevets r®putation, adul t ®r ati on, gaspill agel/ pe

As1/2021 en croissance dbédau moins 25
a S2/2020 et 90% par rapport a S1/2020

. 7 B
. DIAGEO MARS 0t
Bl Nos acquis @ o

Agro -alimentaire : Cosmétologie :

[] Unillver
A Une technologie de pointe permettant de digitaliser é’@% SUNTORY P
l es sens au service des acteurs rle Cargill ESTEE LAUDER
produits de grande consommation (PGC) ﬂ,\
A 30 ans de savoirfaire  en matiere de  digitalisation & savencia Pﬁ!ﬂ?’]“ﬁ UOPBRESAL

des sens : chimie organique , chimie analytique , g
traitement  de signaux , statistiques , électronique et LACTALIS ASdh'

intelligence artificielle




Alpha MOS est présent sur tous les
continents afin de servir des clients
mondiaux

EFFECTIF TOTAL 44 PERSONNES ALPHA MOS EUROPE

Toulouse, France
29 employés

® ®
N
o ¢ o ¢ O
ALPHA MOS AMERICA 4 . | ALPHA MOS JAPAN =
Hanover, MD, USA E— . Tokyo, qapan _
7 employés . Partenaire exclusif

7 employés

ALPHA MOS CHINA
Shanghai, China

8 employés
® ®

. Alpha MOS Offices and Partners

. Main Distributors _




Al pha Mos ) I
de développement

. . Développement produits

A Conception et commerci al
gamme dobéinstrumentati on
permettant de tester | e
la forme et la couleur

[{on BN

A 10 familles de brevets déposées

A Commercialisation auprés des équipes
de R&D de secteurs variés (chimie,
environnement, automobile, agro -
ali mentaire, phar maé)

A IPO en 1997

R

Pivot pour monétiser les 25

A Arrivée de nouveaux
actionnaires :  Jolt Capital et
Ambrosia Investments

A Rationalisation du portefeuille
produits et focalisation sur
| 6i ndustrie
agro -alimentaire)

des

A Ciblage étendu des
départements innovation/R&D
aux départements de Contrdle
Qualité

0 a u beeétagped u n e

..déi nvesti ssements
.

PGC

4

2022-2026

Croissance par
développement

/ Il I commercial
[]

Premiers résultats
démonstratifs de la

. . nouvelle stratégie

Nouveau CEO : Pierre
Sbabo .

A Nouvelle organisation de
la distribution sur 3
continents

A 29% du Top100 mondial
des industriels d
alimentaire utilisent la
technologie AlphaMos .

A Gain du Prix Européen

( CFI1 2020 pour sa
solution de dobéana
sensorielle

A certification ISO
A 44 ETP

A Progression de
| 6activit® sur
+90% vs S1 2020

S1

A Poursuite du déploiement
du modéle historique par
intensification de la vente
de notre technologie
exclusive

A Accélération du
déploiement du
modele de
« services » par
équipement des clients
existants

A Renforcement des forces
de vente




L es points forts d oAl pha MOS

A Un nouveau CEO  avec une expérience déterminante
dans | e d®vel oppement de- busi ne

UNE TRANSEORMATION alimentaire

ACHEVEE A Des clients de références sur les segments de
marchés le plus porteurs

A Une offre adossée a une technologie propriétaire
adressant | 6amont et | 6aval de
i ndustri el salimtregaird 6 agr o

AUn potentiel de march® de 700 M

AUn business model hi storiqgue de
de monétisation de la base de données avec un
potentiel de 100Mu

A Un business model additionnel de mise & disposition de

UN MODELE
DE CROISSANCE

machinesouvrant un potentiel de march

et générant des revenus récurrents (modéle Opex)

. A Une croissance supérieure a 90% surS1 avec un
DESERESUETATS EBITDAen forte am®lioration et pr

ENCOURAGEANTS )
A Un portefeuille de prospection pondéré qui atteint 3x le
CA 2020




MARCHES
ADRESSES

|
|
AlphaMOSrépond aux enjeux doéune i ndus=r
agroalimentaire mondialisée  , en quéte

constante de qualité et de productivité dans les

processus d¢éifaneraaryv ati on

consommateur toujours plus exigean




L6oi ndustri e agroali mentair e
est en profonde transformation

L] e Mont ®e de | 6exi gencljhe CoAmpIexmcat!on du modéle |
consommateurs A doaffaire pour | es |
A 52% des consommateurs se soucient de ce A 15000 nouveaux produits lancés chaque
gu'ils mangent. année dont 90% sont des échecs
(ils ne passent pas la 1lere DLC) O
A 46% des consommateurs se soucient ) ) =
de l'origine, de I'impact de la production A 2ans enmoyenne (*) pour développer ]
alimentaire et des bienfaits pour la santé et commercialiser un nouveau produit
A 60% des consommateurs sont soucieux A Le codt de la non gualité représente environ
du got, de la saveur et de l'aspect des 5% du chiffre d'affaires (¥
produits: nouvelles expériences sensorielles,
nouvelles recettes et nouveaux emballages.
"anal

> 100% des acteurs de |l 6agro alimentaire utilisent |
pour soutenir le processus d'innovation et contrdler la qualité en aval

Source : Mc Kinsey survey , Innova Market Insights. Analyse Alpha Mos




Des défauts sensoriels lourds
de conséquences

PRODUCT RECALLS

Tyson Foods chicken wings recalled
for ‘off-odor’

6;.“"':. oo f W in @

TRENDING NOV

on Foods is recalling about 52,000 pounds of chicken wings that may be
adulterated due to an “off odor” scent, the USDA said in a release Tuesday.

The recall involves 28-0z. retail bags containing Tyson Any tizers fully cooked
hot wings chicken wing sections coated with a hot, tangy sauce with certain use
by/sell by dates and packaging dates. The wings were produced on two days
last month and shipped to retail locations throughout the country.
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FOOD & DRINK

Some consumers said the sparkling
water tasted funny. The company
took it to heart.

o BYDAVID J. NEAL
dncatumisminerald com

Talking Rain recalled 21 lots of Sparkling Ice Cherry Limeade after customers "reported an
off-taste and off-odor," according to the company’s recall annc nt.

Only "a small number of " complained, the says, Also, the
company stressed that the recall is purely precautionary and covers only the Cherry Limeade

manufactured at one plant

THE WALL STREET JOURNAL.

Home Wold US Poltks Economy I—
— — -

had Pepei to Acquire EO|
s | g

cusness

Bolthouse Farms Recalls 3.8 Million Bottles of Protein Drinks

‘ompany says eight varieties m

By Tess Styne
Bolthouse Farms, a unit of Campbell Soup Co., said it is recalling 3.8 million bottles of Recommended
ks as a precaution following consumer complaints, including reports of illness Somaung

NoteRe

mpany sa recalling eig drinks because ANTheT

Phone

Canadian Food Inspection

Agency

Canadi
I

Aboutthe CFIA v Food v Animals « | Plants v Industry Guidance v

Home = Aboulihe CFIA

MNewsroom
Email Mablcaion
Food Salety System
News Raleases
Prosecution Buletns

Stay Cannected

Stay o top of the latest food

recals

Food Recall Wamings

- m = Eood arnings + Comolete Lisling = 2018.02.23 12040

/A Notice

This archive of previously issued food recalls and allergy alerts 1s provided for refarence and ressarch purposes.
Users should note Mat the products isted in the archive have been subject o ramoval from the marketplace or
approprats comoctva acion. Foced ocalls o allrgy akrs a0 ot an dicaton of fn food safely satus o
POt procced s 8 lter e

Notification - Mini Babybel Original brand Semi-Soft
Ripened Cheese recalled due to off-taste and off-
odour

Recall (advisory  February 23, 2018
date

Reason forrecall (- Othar
advisory:

Hazard Class 3

Company [Firm:  Fromegesies Bal Canads Inc

: REUTERS World  Business  Markets  Breakingviews  Video  Mors

CONBUMER PRODUCTS & RETAIL NEWS ' M f P "

Gerber recalls baby formula for off-odor

By Reuters Staff ) MIN READ i w

WASHINGTON, March 9 (Reuters) - Gerber Products Co is recalling some of its
Good Start Gentle powdered infant formula because of an off-odor, the Florham
Park, New Jersey, company said.

Gerber is offering a replacement for the recalled formula, which is in a 23.2 ounce
plastic package from batch GXP1684, the company said in a statement on Friday on
the U.S. Food and Drug Administration website.

The package’s expiration date is March 5, 2013

The product poses no health or safety risk but might have an off-odor, Gerber said




