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Le présent document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 2 ao(t
2018, conformément a l'article 212-13 de son réglement général.

Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération financiére s'il est complété par une note d'opération visée
par 'AMF.

Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

En applicat i28&duréedlemert ©E809%2004,llesinformations suivantes sont incorporées par référence
dans le présent Document de référence :

i Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour I@&xercice clos le 31
décembre 2016, tel que présentés dans le Document de référence 2016 d 6 Al pha MOSaupresr egi str ®
de I'Autorité des Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 respectivement aux pages
113 &4 145 et 146 a 147,

U Ldbexamen de |l a situation finandibexeret ceauct®sulltat3lda®
tel que présenté dans le Documentde référ ence 2016 dd& Al pha éddeBAuteriérdesgi st r ® a
Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 aux pages 46 a 51,

i Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour I@&xercice clos le 31
décembre 2015, tel que présentés dans le Document de référence 2015d 6 Al p h &nredi€r® aupres
de I'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 respectivement aux
pages 111 a 147 et 148 a 149,

i Lébexamen de |l a situatidaesfop@naii oesetiedude®sutitae cl o
tel que présenté dans le Document de référence 2015d 6 Al pha MOS auprasrde lfAutawite de®
Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 aux pages 43 a 48,

Le Document de référence est mis a la disposition des actionnaires au siege social de la société, sur le site Internet
de la société (www.alpha-mos.com) ai nsi que sur | ewwsvamf-fandeorg)er net de | 6 AMF (



http://www.alpha-mos.com/
http://www.amf-france.org/
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NOTA
Dans ce document, la société Alpha MOS est dénommée « Alpha MOS » ou la « Société ».

Le « Groupe » désigne Alpha MOS et ses filiales figurant au paragraphe 7 - « Organigramme » du
présent document de référence.
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1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

1.1 Responsable du document de référence

Monsieur Hervé MARTIN, Directeur Général de la société Alpha MOS, est la personne responsable du
présent Document de référence.

Monsieur Hervé MARTIN

Directeur Général

Tel : 05 62 47 53 80

Email : info@alpha-mos.com

Site Internet : http://www.alpha-mos.com

1.2 Attestation du responsable du document de référence

«Jbatteste, apr s avoir pris toute mesure raisonnabl e
le présent document de référence sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent

pas doéomi ssions de nature ° en alt®rer | a port®e.
Jbébai obtenu des contr®leurs | ®gaux des comptes une | e
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données

dans | e pr®sent document de r ®f ®rence ainsi gubd” I a
Cette |l ettre ne contient pas dbébobservation.

Toulouse, le 2 ao(t 2018
Monsieur Hervé MARTIN
Directeur Général de la société Alpha MOS
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Dénomination des contrdleurs |égaux des comptes

2.1.1 Commissaires aux comptes titulaires

Deloitte & Associes DDA

6, place de la Pyramide 45, rue Jérémy Bentham

92 908 Paris-La Défense Cedex 34473 Pérols Cedex

Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de
Représentée par Monsieur Etienne Alibert Montpellier

Représentée par Monsieur Marc Pedussaud

Date de premiére nomination : 2 juin 2015 Date de premiére nomination : 26 aolt 2016

Dat e déexpirationlorsdde Dat e déexpirati o:n lorsd de
| 6 as s e gdndraiee devant statuer sur les | 6assembl ®e g®n®r al e lesc
comptes de | 6 8Ixdécenchre@@0.ccomptes de | dexercice c

2.1.2 Commissaires aux comptes suppléants

BEAS AXIOME ASSOCIES
6, place de la Pyramide 215 rue Samuel Morse 34000 Montpellier
92 908 Paris-La Défense Cedex Membre de la compagnie régionale de Montpellier

Membre de la compagnie régionale de Versailles Représentée par Monsieur Steve Amat

Date de premiére nomination : 2 juin 2015 Date de premiére nomination : 26 ao(t 2016

Dat e déexpirationlorsdde Dat e déexpirati o:n lorsd de
| 6assembl ®e g®n®r al e (l 6assembl ®e g®n®r al e C
comptes de | 6 8Ixdécensbre@@®0.ccomptes de | dexercice .c

2.2 Information sur les contrbleurs légaux ayant déemissionnée, ayant
été ecartésou ndéayant pas ®t ® renouvel ®s

Les mandats des commissaires aux comptes présentés ci-dessousar r i vant =~ expiration

| 6assembl ®e g®n®r ale appel ®e ~ statuer sur ,nd®mncompt e
pas ®t ® renouvel ®s | or s 26 aoltREAR EnseHetmla Boiéte aGu@éopporduh e  d u

de nommer des commi ssaires aux comptes dans |l a r ®gio
référence de la Sociétéau | our de alsdvdirdasacigtd Dia®rostic Medical Systems.

Commissaire aux comptes titulaire : Commissaire aux comptes suppléant :
EURAUDIT M. Jean-Claude HEBRARD
Résidence Cap Wilson 81, boulevard Carnot
81, boulevard Carnot 31000 Toulouse

31000 Toulouse

Membre de la compagnie régionale de Toulouse = Membre de la compagnie régionale de Toulouse
Représentée par M. Julien Duffau

Date de premiére nomination : 28 mars 2011 Date de premiére nomination : 28 mars 2011

Date doexpirat:26ao0tdod6 miDat e doéexpi r at:i26ao0td0d6 m:
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En remplacement, les commissaires aux comptes présentés ci-dessous ont été nommés lors de
| 6 Assembl|l e 26®4tRUL&G:I e du

Commissaire aux comptes titulaire : Commissaire aux comptes suppléant :
DDA AXIOME ASSOCIES
45, rue Jérémy Bentham 34473 Pérols Cedex 215 rue Samuel Morse 34000 Montpellier
Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de
Montpellier Montpellier
Représentée par M. Marc Pedussaud Représentée par Monsieur Steve Amat

Date de premiére nomination : 26 ao(t 2016

Date de premiére nomination : 26 ao(t 2016
Dat e dodex
| 6assembl ®
comptes de

pirati onlorsdde
e g®n ®r al e C
| 6 81xdécenchire 2@21. «

pirati onlorsdde
e g®n®r al e (Dat e do
| 6exercice (Il 6assemb

e X
I ®
comptes de

Page 9 sur 181



(® Alpha MOS

3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 Informations financiéres résumées

Les informations financiéres sélectionnées présentées ci-dessous sont extraites des comptes
consolidés au 31 décembre 2017, au 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2015 produits par la société
Alpha MOS qui ont été préparés en conformité avec le référentiel IFRS.

Ces données comptables et opérationnelles ci-aprés sélectionnées doivent étre lues en relation avec
les informations contenues dans les paragraphes 9 « Examen de la situation financiére et du résultat »,
10 « Trésorerie et capitaux » et 20 « Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation
financiere et les résultats du Groupe » du présent document de référence.

Compte de résultat consolidé (en 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Kua) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
Produits des activités ordinaires 4 054 7 469 8 189
Autres produits des activités courantes 940 769 257
Variation stock de produits finis -11 -21 556
Achats consommés -1 763 -2 644 -3 360
Charges de personnel -3074 -3371 -3885
Autres charges externes -2 990 -3 059 2777
Imp6ts et taxes -69 -65 -97
Dotation aux amortissements -125 -126 -152
Dotations aux provisions nettes -19 681 -519
Résultat opérationnel courant -3 058 -367 -1788
D®pr ®ci ati admdacdeuli & - - -34
Autres charges -21 -673 -1 067
Autres produits 174 789 316
Résultat opérationnel -2 905 -251 -2573
Charges financieres =771 -236 -70
Produits financiers 1 265 134
Résultat financier -770 29 64
Své;?tltif;lrt]ggt'ls'ensemble consolidé 3675 992 2509
Impdt sur les bénéfices 2 -30 -33
(I:?Oésg(l)tleil(tjget de l'ensemble 3673 251 2542
Part revenant aux intéréts minoritaires -90 -138 -353
Résultat net part de Groupe -3583 -114 -2 189
Résultat par action (brut) -0,107 -0.004 - 0.095
Résultat par action (dilué) -0,107 -0.004 - 0.095
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Bilan consolidé-a ct i f 31/12/20_17 31/12/20_16 31/12/20_15
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Immobilisations incorporelles 1851 1305 521
Ecarts d'acquisition 0 0
Immobilisations corporelles 293 217 237
Immobilisations financiéres 178 189 211
Autres actifs non courants 114 0 0
Total actifs non courants 2 436 1711 969
Stocks et en-cours 762 836 832
Clients et comptes rattachés 795 1014 1537
Autres actifs courants 1088 987 1909
Trésorerie et équivalents 2561 6 717 4629
Total actifs courants 5206 9554 8 907
ToEaI actifs non courants et groupes ) 011 i
déactifs destin®s
Total actif 7 642 11 476 9 876
Bilan consolidé-passi f (en 31/12/20_17 31/12/20_16 31/12/20_15
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Capital 6 697 6 697 4624
Primes liées au capital 5615 5617 3808
Réserves -5 175 -4 866 -2 597
Ecarts de conversion 204 -353 -325
Résultat de I'exercice -3 582 -114 -2188
Capitaux propres part du Groupe 3759 6 981 3322
Intéréts minoritaires -301 -430 -325
Capitaux propres 3458 6 551 2997
Provisions pour risques et charges 111 98 762
Passifs financiers a long terme 1203 1269 1709
Autres passifs non courants 1115 1163 1323
Total passifs non courants 2430 2530 3794
Passifs financiers a court terme 108 111 230
Fournisseurs et comptes rattachés 695 1121 1045
Autres dettes et comptes régul 952 963 1811
Total passifs courants 1755 2195 3086
Total passifsliés™ un gr oupe
destinés a étre cédés ) 200
Total passif 7642 11 476 9 876
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Tableau des flux de trésorerie (en 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Kua) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
FIu_x _ngt de ’tres_orerle provenant des 3268 704 645
activités opérationnelles

Flulx net de tlr_esore_rle généreés par les 781 791 731
opérations d'investissement

Flux net de trésorerie générés par les

opérations de financement 03 3583 55
Variation de la trésorerie -4 157 2088 -1321
Trésorerie en début d'exercice 6 717 4629 5950
Trésorerie en fin d'exercice 2 560 6 717 4629

3.2 Communication des informations financiéres des périodes
intermédiaires

Néant
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4 FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations figurant dans le
présent Document, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre avant de décider
déacqu®rir ou de souscrire des actions de | a Soci ®t ®.

La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiere ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser ses objectifs) et
consid re qudoil néy a pas dobébautres -desspu.ues significat

La Société nepeutexclure, t out ef oi s, que dbébautres risques pui ssen

effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats ou son
développement.

4.1 Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue specifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure
de faire face a ses échéances a venir.

I est rappel ® gue |l a soci ® ® a subi plusieurs exerci
en ex®cut i odnd adpduur neenpettteaitnle réglement des dettes antérieures au redressement
judiciaire sur une p®riode de neuf (9) ans, et ce t

Commerce de Toulouse en date du 19 septembre 2014.

Le 25 octobre 2016, le Tribunal de Commerce de Toulouse a validé la modification substantielle du plan
de continuation de la société Alpha MOS (initialement en vigueur depuis le 19 septembre 2014) a la
suite de I'exercice du choix des créanciers entre ces trois options proposées : réglement immédiat de
30% de la somme restant due, reglement de 50% de la somme restant due en deux annuités ou
poursuite des réglements.

L'analyse des réponses des créanciers a conduit la société Alpha MOS a constater une réduction
définitive de detteahauteurde 422 KU (hors actualisation) et un pr o
404 KO ( pr«@dresmproddits epgrationnels noncourants»)sur | d6exercice 2016.

31 décembre 2017

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des dettes financiéres au 31 décembre
2017.

Moi ns douil la5ans Plus de 5 ans
Dettes financiéres 108 798 404 1310
Léensemble des emprunts bancaires et assimil®s ~ pl uc

un solde restant d( au 31 décembre 2017de 1204 K0 dont

- 831KU c on c Alpha M®SFrance dans le cadre du plan d'apurement,
- 373 KU d'avances remboursables hors plan d'apurem

Les passifs financiers 7 08nkoli nasu d30lu nd ®acre ssbépietisseviiali e n t
comme suit :

Dettes bancaires (dans | e plan dbéapul 13K
Avances remboursables (dans | e plan 57
Autres pr°ts (BPI |/ dans |l e plan doaj 38
Total 108K 0
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Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des autres passifs non courants au 31
décembre 2017 :

En Kua la5ans Plus de 5 ans Total
Autres dettes 84 43 127
Dettes fournisseurs 145 321 467
Dettes sociales 328 49 376
Dettes fiscales 70 74 144
Total passif non courant 627 487 1114

Ces passifs non courants concernaient uniquement les dettes du plan d'apurement d'Alpha MOS
France.

31 décembre 2016

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des dettes financiéres au 31 décembre
2016.

Moi ns doui la5ans Plus de 5 ans

Dettes financieres 111 683 586 1380

Lédensembl e dleascairesepassmiléss pl us ddéun an c MO3 présenttit®s par
un solde restant di au 31 décembre 2016 de 1269 KU dont

- 896 KU c on cAphaMOstrance dans le cadre du plan d'apurement,

- 373 Ku ds'remboargables hors plan d'apurement.

Les passifs financiers “11ro &kind% dédehren201H et sesrépartissenta i e n t
comme suit :

Alpha MOS SA :

Dettes bancaires (dans | e plan dbéapul 16
Avances remboursables (dans | e plan 57
Autres pr°ts (BPI |/ dans |l e plan dobaj 38
Total 111

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des autres passifs non courants au 31
décembre 2016 :

En Ku la5ans Plus de 5 ans Total
Autres dettes 72 62 134
Dettes fournisseurs 99 391 490
Dettes sociales 281 105 386
Dettes fiscales 60 93 153
Total passif non courant 512 651 1163

Ces passifs non courants concernaient uniquement les dettes du plan d'apurement d'Alpha MOS
France.

Une renégociation globale a été effectuée aucour s de | 6 e gorduigant @ ene Pe@uttion

d®f initive de | a dette de |l a soci®t ® " 422 Ku TTC.

La Soci ® ® ne dispose pas doéoaruterme (désomvert autorisél erédif i nancer

documentaire import ou change a terme).

La soci ® ® ndba contract ® aesexennicen20i6et0l7.e mpr unt au cour
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Il convient de rappeler que la société a réalisé 2 augmentations de capital consécutives en 2014 :

- une augmentation de capital en numéraire réservée a la société DIAGNOSTIC MEDICAL
SYSTEMS d 6 un monb5G@O Kl pdaer ®mi ssion de 13.888.889 act
montant nominal totalde27 78 aksis or t i e d o0 une tgake den?e 2d262® nKids si o n

- une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires de 1 732 Kupar ®mi ssion de 4.810.438 actions
montant nominal total de 962 Kl assor ti e doéun eotalp dei7&kda.d 8 ®mi ssi on

Le 3 novembre 2016, la société a réalisé une augmentation de capital réservée au FPCI JOLT

TARGETED OPPORTUNITIES. Lors de cette opération, 8 750 000 actions ont été émises, conduisant

“ la r®alisation déune augmentation de capital ddéun m
et 1 750 KU de prime dé6®mi ssion.

Le 23 avril 2018, la société a réalisé une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription. Lors de cette opération, 13 304 979 actions ont été émises, conduisant a la réalisation
débune augmentation de capBia®9ldé@numontant gl obal de

Au 3l décembre2017, | a tr ®sorerie et |l es ®quivalents de tr®so
de 2 561 K Gcontre 6 717 K Gau 31 décembre 2016.

Au 30 juin 2018, |l a tr®sorerie et l es ®quivalents de tr ®sor e
5350 MU .

4.2 Risques opérationnels

421 Risque | i® " | a mise en Tuvre dbébune nouvelle

Faisant suite & la recomposition de la gouvernance intervenue en juin 2017, une nouvelle équipe de

direction a été nommée.

Le management de la Société a entrepris depuissanomi nati on une revue compl te
d®ci d® de |l a mise en Tuvre dbébune nouvelle strat®gie (¢

- la poursuite du recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux

autour des solutions : nez (Heracles), langue (Astree) et 7 i EBlectroniques (Iris), avec

notamment :
- I 6am®l i oration des analyseurs existants destin®s
- e d®vel oppement ddédanalyseurs adapt®s desti n®s au
- le recentrage des activités autour des secteurs:agro-al i ment ai re, boi sson, et
- I 6abandon d®finitif de | a gamme destin® aux probl

- la poursuite du développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques
miniaturisésdetype nano capteurs sensoriels déAl pha MOS po
du grand public et des systémes de surveillance des paramétres médicaux ;

- Il darr°t de | dactivit® de prestations de services

Les effets positifs de cette réorganisation sur la situation financiére du Groupe pourraient ne pas étre

i mm®di ats et ne se r®aliser qudé”™ moyen ter me. Par ail
nouvelle stratégie, ainsi que tous départs de collaborateurs non prévus ou toutes dépenses non

budgétées pourraient avoir un effet négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la

société.

4.2.2 Risque lié ala comptabilisation de la R&D
Les frais de recherche sont comptabilisés comme des dépensesa mesur e qubils sont en;q
conformité avec la norme IAS 38 (Immobilisations incorporelles), ces dépenses sont constatées en

charge de la période dans la rubrique « Frais de recherche ».

Selon cette méme norme IAS 38, les frais de R&D de la Société portant sur des développements
déinstruments sont amortis sur une dur®e de 5 ans
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cbedgtire |l orsque | dactif est pr°t 7 | d6empl oi

Préalablement a cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis.

Au 31 décembre 201 7, |l es frais de R&D activ®s au bilan dont
s6®l vent 7 1US63Kmo nettanctordreespondent © des projets en c

Leur amortissement se traduira par un décalage dans le temps en termes de charges et pourra donc
avoir un effet négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la société.

4.2.3 Risques sociaux

La réussite future de la Société et du Groupe repose en grande partie sur la pérennité dans leurs postes
de ses personnels techniques, commerciaux et dirigeants clés ainsi que sur sa capacité a fidéliser ses
collaborateurs, dotés de compétences techniques, commerciales et d'encadrement de haut niveau.

Il est précisé que la Société n'a jamais connu de gréve et les relations sociales au sein de la Société
sont considérées comme normales.

La concurrence est trés forte notamment en ce qui concerne les ingénieurs spécialisés dans les
nouvelles technologies et le départ de certains collaborateurs pourrait avoir un effet négatif sur les
revenus et le résultat d'exploitation futurs de la société.

L'incapacité éventuelle de la Société a recruter des ingénieurs, commerciaux ou autres personnels
pourrait avoir un impact significatif sur son plan de développement et son résultat d'exploitation.

4.2.4 Risque de crédit

Le Groupe n'entretient de relations commerciales qu'avec des tiers dont la santé financiére est avérée.

En effet, au niveau du risque clients, | 6anal yse suiv
- Les grands comptes présententpeud e ri sques dodéinsolvabilit® ;

-Les clients de taille PME/ PMI pr ®sentent un risque
responsables des filiales concernées puis par les services comptables de la société en charge des
procédures de recouvrement.L.es ri sques ®ventuels relev®s font | 6obj
-Aucun compte client nbéengendre un volume dbéactivit®
chiffre doéaffaires.

Les soldes clients font | ' obj e®rougeauxmcréanees ivécouypablesmanent

n'est pas significative.
Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de crédit.

Au 31 d®cembre 2017 |l e montant des cr®ances douteuses

4.2.5 Risques commerciaux et marchés

Certains produits, sur lesquels la société ALPHA MOS base une partie de sa croissance, sont en cours
de développement ou incluent des technologies sophistiquées et délicates a mettre au point.

De méme, les marchés identifiés pour les produits et services de la Société sont et/ou restent en devenir.
Dans cette hypotheése, si ces produits et services ne fonctionnent pas conformément aux spécifications
définies, ou ne sont pas a méme de répondre aux attentes de la clientéle, les revenus et le résultat

d'exploitation futurs de la Société en seraient durablement affectés.

De plus, des retards imprévus dans le développement de produits nouveaux peuvent avoir un impact
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négatif sur la capacité de la Société a lancer ces produits sur le marché en temps voulu, ce qui pourrait
avoir un effet négatif sur ses revenus et son résultat d'exploitation futurs.

Enfin, il existe un risque que, en cas doéinex®cution
partenaires, la société puisse étre redevable de pénalités.

Not amment , il existe un risque en cas de congatsae d de | i
services ou de développement.

4.2.6 Risques liés ala propriété intellectuelle et a la R&D
La société Alpha MOS a déposé de nombreux brevets aux USA et en Europe.

De méme, certains des logos et marques utilisés par la Société ont été déposés en France et dans
divers pays étrangers.

Toutefois, la Société pourrait subir les conséquences d'une contrefacon de la part d'un tiers de ses
brevets, marques, de sa technologie ou de son savoir-faire, ou d'une éventuelle action en justice d'un
tiers contestant un élément de la propriété intellectuelle de la Société, ce qui pourrait avoir un effet
négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la Société.

A cet effet, il estici signalé que :

- Les brevets développés par ALPHA MOS sont déposés par des Conseils en Propriété
Industrielle, mandataires a cet effet,
- Les brevets développés par BOYDSENSE sont déposés par des Conseils en Propriété
Industrielle, mandataires a cet effet,
- Les droits dbéauteurs d®vel opp®s par des sal ari ®
régulierement, et/ou au cas par cas, cédés par les développeurs de soft a la société,
- Les marques créées par ALPHA MOS sont déposées par des Conseils en Propriété Industrielle,
mandataires a cet effet.

La marque ¢ Alpha Mos €& cr®®e en 2008 fait | 6obj
déchéance, diligentée par la société suisse TECAN.

Cette action ne devrait pas prospérer, ladite marque étant toujours et sans discontinuité utilisée,
ne serait-ce que par la filiale chinoise du groupe.

Pour autant, il a été convenu de mener avec cette société une négociation transactionnelle, le
nouveau logo de la société ALPHA MOS, créé en 2017, encourant un risque de proximité ou
de similarité avec celui de la société TECAN.

Il devrait étre sollicité la coexistence des deux (2) marques.

De méme, la Société bénéficie de la mesure fiscale du crédit d'imp6t recherche (CIR) qui a pour but de
baisser pour les entreprises le co(t de leurs opérations de recherche-développement.

Toutefois, le caractére technique et scientifique des projets de dépenses de recherche présentés par la

Soci ® ® peut °tre remis en cause par | dadministratio
plus étre éligibles au crédit d'impdt recherche.

4.3 Risques de marché

4.3.1 Risque de change
Chaque filiale de la société Alpha MOS réalise sa facturation dans sa devise nationale :

- France Facturation des clients hors groupe en Euros, et des filiales en devises,
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- Etats-Unis Facturation en Dollars américains,
- Chine Facturation en Yuans.

LeGroupenbéa pas pris de disposition de couverture afin d
des taux de changes.

Chez ALPHA MOS, le risque de change est lié essentiellement a des investissements dans des filiales

étrangeres et il se matérialise lors de la conversion des comptes de la filiale dans la devise de

présentation de la société consolidante ALPHA MOS SA (en Euro T impact en capitaux propres).

La monnaie de pr®sentation des comptes du Groupe est
Les états financiers des sociétéscons ol i d®es dont | a devise de fonctionn
sont convertis au cours de cléture pour le bilan de la période et au cours moyen de la période pour les

éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.

Les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en consolidé dans le poste «

Autres Eléments du Résultat Global ».

Le Groupe ne dispose pas de couverture de change pour
des couvertures si son exposition en devises venait a augmenter.

Les moyens mis en Tuvre pour assurer |l a gestion du
surveillance r®guli re des cours de change ainsi qu
Direction.

31 décembre 2017

La synthése des positions nettes en devises étrangeres du Groupe au 31 décembre 2017 est la

suivante :

au 31/12/2017

Actif (a)

Passif(b)

engagements en devises (c)

position nette en devises avant couverture (d) = (a) - (b) +/- (c)

instruments financiers de couverture

position nette aprés couverture (f) = (d) - (e)

taux de conversion au 31/12/2017

position nette en euros

hausse 1% taux de conversion au 31/12/2017
position nette en euros

baisse de 1% taux de conversion au 31/12/2017

position nette en euros

a)
b)

Total actif
Total passif hors capitaux propres

au 31/12/2017

résultat avant impots

engagements en devises (c)

position nette en devises avant couverture (d) = (a) - (b) +/- (c)

instruments financiers de couverture
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usb CNY Total
913538| 3052142
423700 835690
0 0
4898382216452
néant néant
4898382216452
0,8338 0,1281
4084 2 7 2839941692421
0,8421 0,1294
412511 286834699345
0,8255 0,1268
4043 4 3 2811540 | 6854 9 7

-1873201

84559 6 8

0 0
-1873201(84559 6 8
néant néant
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position nette aprés couverture (f) = (d) - (e) -1873201({845596 8
taux de conversion au 31/12/2017 (taux moyen) 0,8873 0,1312
position nette en euros -1662091(11094 2 3|-5526 6 8
hausse 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8962 0,1325
position nette en euros -1678712(1120517|-558195
baisse de 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8784 0,1299
position nette en euros -16454 70(1098329|-547141

La sensibilité au risque de change sur le résultat et les capitaux propres du Groupe est présentée dans
le tableau suivant :

31/12/2017 le résul . Impact sur les capitaux propres avant
Elne Impact sur le résultat avant impoéts impots
Hausse de 1% Baisse de 1% Hausse de 1% Baisse de 1%
usD -16 621 16 621 4084 -4 084
RMB 11 094 -11 094 2 840 -2 840
Total -5 527 5527 6924 -6 924

31 décembre 2016

La synthése des positions nettes en devises étrangéres du Groupe au 31 décembre 2016 est la

suivante :

au 31/12/2016

Actif (a)

Passif(b)

engagements en devises (c)

position nette en devises avant
couverture (d) = (a) - (b) +/- (c)
instruments financiers de
couverture

position nette aprés couverture

f)=(d)-(e)

taux de conversion au 31/12/2016

position nette en euros

hausse 1% taux de conversion au
31/12/2016

position nette en euros

baisse de 1% taux de conversion
au 31/12/2016

position nette en euros

a) Total actif

b) Total passif hors capitaux propres

au 31/12/2016

résultat avant impots

engagements en devises (c)

position nette en devises avant
couverture (d) = (a) - (b) +/- (c)

usD JPY CNY Total
13204 33 95255309 2505703
1336 3 4 330106 17 6598 8 3
0 0 0
1186799 6224469 1 1845820
néant néant néant
1186799 62244691 18458 20
0,9487 0,0081 0,1366
1125916 504182 252139 1882237
0,958187 0,008181 0,137966
1137175 509224 25466 0 1901059
0,939213 0,008019 0,135234
1114657 499140 2496 18 1863415

-451181 4

7 464 217 4

-16048010

0

0

0

-451 181 1

7464 217 4

-1604 8010
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instruments financiers de
couverture
position nette aprés couverture (f)

=(d) - (e)

taux de conversion au 31/12/2016

(taux moyen)

position nette en euros

hausse 1% taux de conversion au
31/12/2016

position nette en euros

baisse de 1% taux de conversion

au 31/12/2016

néant néant néant
-451181 4 7 464 217 4 -1604 8014
0,9034 0,0083 0,136
-40759 7 61953 -21825 3 -5638 9 7
0,912434 0,008383 0,13736
-4116 7 3 62573 -2204 3 6 -5695 3 6
0,894366 0,008217 0,13464
-403521 61 333 -21607 0 -5582 58

position nette en euros

La sensibilité au risque de change sur le résultat et les capitaux propres du Groupe est présentée dans
le tableau suivant :

31/12/2016 :
. A Impact sur les capitaux propres avant
En Impact sur le résultat avant impots impots

Hausse de 1% Baisse de 1% Hausse de 1% Baisse de 1%
usD -4 076 4076 11 259 -11259
JPY 620 -620 5042 -5 042
RMB -2183 2183 2521 -2521
Total -5 639 5639 18 822 -18 822
4.3.2 Risque de taux
Le Groupe ALPHA MOS nbdest pas fonci rement expos® ~ ¢
Les emprunts contract®s dans | e pass® et en cours ont
non sur des taux variables.
ALPHA MOS ndéutilise aucun instrument d®riv® de taux.
Léexposition du Groupe concerneagésgarie.nci pal ement | es ®q
Ceux-ci sont composés de comptes a terme.
Les variations de taux doéint®r°t ont une incidence di
et les flux de trésorerie générés.
Les dettes en Euros ° plus ddédun (1) an ont ®t® actual
Lédi mpact de | a d®sactualisation enr-égi Kr ®e dans |l e r

Les engagements de retraite sont actualisés au taux de 1,30 % contre 1,48% au 31 décembre 2016.

4.3.3 Risque sur actions

Alpha MOS détient 4 5  Helvaleurs mobilieres de placement, essentiellement constituées de SICAV

mon®t aires souscrites aupr s do6®tablissements bancair
LCLengarantie du pr°t souscrit. Compte tenu de |1 86indisp
dans les comptes consolidés du Groupe.

Pour rappel, la société Alpha MOS détient 32 198 actions autocontrdlées au 31 décembre 2017 comme
au 31 décembre 2016 valorisées en date de cloture a 11 913,26 G au 31 décembre 2017 et & 15 455,04
U au 31 décembre 2016, qui sont donc neutralisées dans les comptes consolidés en moins des capitaux
propres.
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4.4 Risques juridiques

4.4.1 Faits exceptionnels - Litiges

- llexisteun litigep r u d 6 happosdnt Alpha MOS a un ancien salarié.

Ce salari® a demand® | a requalification de sa d®mi ssi

travail ainsi que des rappels de salaire de prime de déplacement pour un montant totalde 66 1 4 1 , 6

Par jugement en date du 27 juin 2016, le CPH de Toulouse a débouté ce salarié. Le salarié a interjeté

appel de ce jugement le 23 juillet 2016.Compt e t enu doun emr & miApha MOBlghe me n t

premiére instance, au 30 juin 2016, la Société a repris la provision constituée précédemment.

En avril 2018, |l a cour doéappeldébmutésde tautes ss demandesice e u r

salari¢al 6 e x ¢ e p t demandeddrespoadant a des frais pour un montant de 600 euros. Les frais
d 6 a v o c aQ08 eurdssoni également a la charge de la Société.

- Accord transactionnel

a.

doA

Le 30 juin 2016, M. Mifsud, Alpha MOS et Diagnostic Medical Systems i DMS (acti onnaire dBé

MOS) ont signé un accord transactionnel mettant fin a tout litige né entre eux et portant sur leurs

relations au sein d6Al pha MOS et DMS ainsi gue ur | a

Cet accord devenu définitif le 3 novembre 2016, met notamment fin aux deux assignations

recues au cours du premier semestre 2016 et décrites ci-dessous :

1 1ere Assignation en justice de la société Alpha MOS par Monsieur Jean-Christophe MIFSUD,

ancien admini sMOEe®eaqu@®@bdaluphber mes de | 6Assembl ®e
30 novembre 2015, et ancien Pr®sident r®voqu® aux
novembre 2015.

lLaSoci ®t ® a r e-u parld marsi 2016 dné lassignsten requérahtda nullité pour

irr®gul arit®s des Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire Con

Cette procédure visait a faire prendre acte que les fonctions de Président Directeur Général de M. Jean-
Christophe MIFSUD demeuraient en vigueur depuis le ler décembre, et a faire désigner un

admi ni strateur ad hoc pour convoquer une nouvel

gouvernance de la Société.

Le requérant demandait®g al ement , ° titre principal | e padohement

de son préjudice moral du fait de la prétendue irrégularité de sa révocation. A titre subsidiaire, au cas

o la nullit® de | 6Assembl|l ®e G®n®r al e Ordi nae i e

demandait] e pai endemnittsddd®part qudilaesdvtmmai de 180KU.

1 2éme Assignation en justice de la société Alpha MOS par Monsieur Jean-Christophe
MIFSUD

La Société a recu le 18 mai 2016 une assignation requérant la condamnation d 6 Al p h au tikeOds
la violation de ses droits portant sur divers brevets déposés par Alpha MOS et mentionnant M. Mifsud
en tant que co-inventeur.

Par jugement du 5 janvier 2017, le Tribunal de Commerce de Toulouse a constaté le désistement
d'instance et d'action de Monsieur Jean Christophe Mifsud contre la société Alpha MOS.

et

d

du

A la connaissance de la Société, hormis les litiges décrits ci-dessus, i | n 6 e xdidsatuet rppaspr oc ®d u

gouvernementale, judiciaire ou d dbitrages, y compris toute procédure dont le Groupe aurait
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible dbéavoi
des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe.
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4.5 Assurances

Le Groupe met en Tuvre une politique visant °~ obtenir
de prendre en charge les risques qui peuvent étre assurés a des taux raisonnables. Le Groupe estime

que la nature des risques couverts par ces assurances est conforme a la pratique retenue dans son

secteur dbéactivit®.

Les contrats doassur ance AphaiMOS8 $.4 atsoxt d&tailéstci-dessouss cr i t s p a

AlphaMOSa souscrit des polices dbéassur ance 'agiatéidelacouvr ir
société mére Alpha MOS et de ses filiales :

- Multirisque professionnelle et responsabilité Civile pour une cotisation annuelle de 12 K G ,
- Assurance véhicules du parc automobile pour 3K 0 ,

- Assurance des mandataires sociaux pour 3 K (

- Assurance des marchandises transportées pour 7 K U
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5 I NFORMATI ONS CONCERNANT LOEMETTE

5.1 Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Raison sociale, nom commercial et siége social de la Société
La dénomination sociale de la Société est « ALPHA M.O.S. ».

Le siége social est situé : Immeuble Le Colombus, 4 rue Brindejonc des Moulinais, ZAC de la Grande
Plaine - 31 500 Toulouse.

Le numéro de téléphone du siege social est le : 33 (0)5 62 47 53 80.

512 Lieu et num®ro dbéenregistrement de | a Soci ®t «

La Société est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Toulouse sous le numéro
389 274 846.

Le numéro Siret de la Société est le 38927484600036.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société
La Société a été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés le 1° décembre 1992.

La durée de la Société est fixée a 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux présentes.

5.1.4 Forme juridique et Iégislation applicable

La Soci ® ® est une soci ® ® anonyme de droit fran-a
dispositions du Livre Il du Code de commerce.

5.1.5 Evénementsi mportants dans | e d®veloppement des a

A Ccr®at Algha MG far Jean-Christophe Mifsud.
A La Société développe ses premiers produits a partir de capteurs MOS (Metal
Oxide Sensors).

A Lancement des nez électroniques FOX 3000 et FOX 4000 (respectivement 12
et 18 capteurs).

A D®pi1t ddun breMetctswmiljgaesndond® sur
technologies de capteurs.

A Mise en pl ace progressive ddéun r ®sea

A Création d Alpha MOS America Inc.

A Renforcement du réseau de distribution, avec au total plus de 20 partenaires
qui étendent le réseau de ventes au Brésil et dans le Sud-Est asiatique.

A" Introduction sur le Nouveau Marché a la Bourse de Paris.

A Lancement de Kronos, spectrom tre de

composés spécifiques.

A Lancement de la gamme Prométheus, nez électronique associant des capteurs
électroniques et un spectromeétre de masse.
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2001/2002 |

2002/2003 |

2007/2008 |

2008/2009 |

2009/2010 |

2010/2011 |

2011/2012 |

2012/2013

2013/2014

A Lancement de la langue électronique Astrée, instrument de mesure des
composés organiques non volatils responsables du godt.

A Lancement de la gamme Gemini, outil de mesure de contréle qualité de la
conformit® dbébune empreinte ol factive

A D®vel oppement de | bdactivit® dans | e

A Lancement doéun nouveau nezasdieamt r oni
chromatographe ultra flash a un nouveau systéme de traitement de données.
DéveloppementdelaRQ Bo x , application enviro
extérieur et intérieur.
Acquisition de la société Périchrom, spécialisée dans la conception, la
fabrication et la commercialisation des chromatographes en phase gazeuse.

A Reprise des actifs de la société coréenne Smartech, spécialisée dans les
micro-capteurs gaz.
D®vel oppement et | ancement de |67 il

A Transformation du bureau de représentation implanté en Chine en filiale
détenue a 100% par la Société

A Lancement du nez Héraclés 2

A Reprise des actifs de la société suisse SmartNose

A Partici pation aux projets de recherc

A Contrat avec France Brevets

A Ouverture d'une procédure de Redressement Judiciaire avec Période
d'observation jusqu'au 10 juin 2014, renouvelée jusqu'au 10 décembre 2014

A Restructuration de I'activité (Réduction des effectifs)

A Homol ogati odo &P wmEeptembie 2014)

A Augmentation de capitalde5MU0 r ®serv®e ~ | a soci ®t
MEDICAL SYSTEMS

A Au gmentati on de c a pnaintienldu dlod préféreritiel bl a v
souscription

A Al 6i s scesepérations DIAGNOSTIC MEDICAL SYSTEMS détient 72,88%
du capitald 6 A | \\dBa
Création de la filiale BoydSense basée aux Etats-Unis dans la Silicon Valley et
détenue a 70%.
Suite al'exercicedeBSA et ~ | 6exerci déad®@éplimasp
MOS par Mr Mifsud, DMS a vu sa participation dans Alpha MOS diminuer,
passant de 72,88% a 62%.
Révocation de Mr Jean-Christophe Mifsud de ses fonctions de Président
Directeur Général de Alpha MOS
Recomposition du Co n s eAdininisirétiond 6 Al p h @zomiodé&de Mr Jean-
Paul ANSEL, Mr Jean RINGOT et de Mme See-Nuan SIMONY!I

A Mise en Tuvre dbéune nouv edvéceotammenat ®g
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- arrét progressif de la production et de la commercialisation de certains
produits historiques en perte de vitesse et/ou non rentables (RQ Box,
Périchrom, Fox Gemini),

- r®duction des co¥%ts op®rationnel s
licenciement collectif pour motif économique concernant 13 salariés,

- développement technologique et commercial de solutions de nez
électroniques miniaturisés de type nano capteurs sensoriels d®lpha MOS
pour des applications a destination du grand public et des systemes de
surveillance des parameétres médicaux

Augment ati on de capital r ®ser voee
CAPITAL(1) a travers son fonds Jolt Targeted Opportunities pour un montant de
3,5 Mu

Al b6issue de cette op®rati on JOLT (
SYSYEMS détiennent respectivement 26,13% e t 42,94% du ¢
MOS

Modification substantielle du plan de continuation de la société Alpha MOS qui
a conduit la société Alpha MOS a constater une réduction définitive de la dette
' haut eur de 422 Ku (hors act uaneli
correspondant de 404 Ku sur | dexerci

™

o oo Do

Cession de la filiale japonaise et abandon de | 6act
déinstruments de | aboratoire
Acquisition dobéune participation d&LTk
CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS(2) représentant 42,94% du capital et
49, 98% des droits daprés det HAGNGSAIC MBEDICAIM
SYSTEMS

Al 6i ssue de cette op®rAMBROSIA INVESTMENTSA
d®ti ennent chacun 34, 5% du c apAiphaaMoOS e
Déclaration de concert entre JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS vis-
a-vi s doAl pLesamerib@S du concert détiennent ensemble 69% du
capital et 67,2% des droits de vote

Démissions de Mr Jean-Paul ANSEL, Mr Jean RINGOT et de Mme See-Nuan

SIMONYlIde | eur fonction ddéadministratedt

Démission de Mr Jean-Paul ANSEL de sa fonction de Directeur Général

Cooptation d6AMBROSI A | NVESTMENTS en
représenté par Mr Adrien TARDY

Nomination de Mr Hervé MARTIN en qualité de directeur général (non

admini strat eur ) deddénsdi¢uplawaentNEBANAMA €n qualité de
président du Co n s e Adiinisdrdtion.

Of fre publ i gue ubkanaleshkdidns de lasogiété Alpha®EOS du
21 septembre 2017 au 4 octobre 2017 initiée conjointement par JOLT CAPITAL
et AMBROSIA INVESTMENTS.

Al 6i ssue de | 60f f AMBROSIA INVESTMENTS Mdtienrent
chacun 39,56% du capital et 37, 7e@&dbced
composé de JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS vis-a-v i sAlphlhé
MOS détient 79,11% du capital et 75,52% des droits de vo
Mi se en Tuvre dounaecmaanmment:l e strat ®g

- recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, et
| 6embal l age,

- arrétdel 6activit® de prest at i cerslabaraoires
chez Alpha MOS,

- nouveaux efforts de R&D portés sur (i) | 6 am®Il i or ati on
existants destinés aux laboratoires des industriels, et sur (i) le
d®vel oppement adhftés mestingssaexuignes de production
des industriels.
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A Augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription d'un
montant de 5,3 Mu

A A 1o6issue de cette op®r at i oest conipesé aea
46.790.453 actions dont 83,45% du capital social et 79,05% des droits de vote
sont détenus par le concert existant entre le FPClI JOLT TARGETED
OPPORTUNITIES, représenté par sa société de gestion Jolt Capital et la société
AMBROSIA INVESTMENTS AM SaRL

(1)JOLT CAPITAL est une soci ®t ® dd @géxatgiidn dOuM@®e ABard o
est Jean Schmitt ; ses dirigeants sont Jean Schmitt et Laurent Samama.

Le capital soci al de Jol t LEshqéiétes détermud Enauteurale 75% gad 0. 00 0 €
Superjolt (dont |1 6ultime b®n®ficiaire est Jean Schmidt
bénéficiaire est Philippe Sereys de Rothschild).

Le fonds JOLT TARGETED OPPORTUNITIES qui a investi dans Alpha MOS est un FPCI déclaré a
| 6AMF et g®r ® par JOLT CAPI TAL, souscrit principal eme
La valeur nette des actifs sous gestion du FPCI JOLT
52,8 millions d' eur os eadstrtlars désaatidtés emopgemnasrde technplegiet i f d o6 i
de taille moyenne, notamment dans les secteurs suivants :

- intelligence artificielle ;

- e-santé/bien-étre ;

- gestion de I'énergie ;

- cybersécurité ;

- semi-conducteurs ;

- internet des objets ;

- robotique.

(2) AMBROSIA INVESTMENTS est une SARL de droit luxembourgeois qui prend des participations

dans des sociétés présentant un potentiel de forte croissance et actives dans lindustrie de

l'alimentation, des boissons et des ingrédients.

Le capital socialdAmbr osi a so6®l ve ~ 1 M. M. Serge Schoen d®ti e
sociéte.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices

Les investissements du Groupe sont essentiellement constitués par :
- les investissements faits en R&D qui portent sur :

o L6am®lioration des performances des gammes dbeé
aux laboratoires des industriels,

o Le d®veloppement ddéanal yseurs adapt ®s destin
industriels

0 Le développement de solutions basées sur les micro-capteurs MOS.

0 Les dépbts de brevets

- bacquisition de mat®riel: informatique et de produ
0 mise a niveau des systéemes informatiques
0O maintenance de | doutil industriel et
o diverses acquiesitions doéoutillag

Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan.
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En synthese, ces efforts de développement sur les trois derniéres années ont représenté les montants
suivants :

Total dépenses R&D (*)
- Investissement R&D immobilisé ~ | 6acti f du bil an

9 Dont Développement nouvelles solutonspour | 6i ndustri
9 Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS
Amélioration de performance de la gamme commercialisée**

* Avant prise en compte du CIR
** comptabilisé en charge dans le compte de résultat

5.2.2 Investissements en cours et investissements futurs
1 n 6 e x iirvestissemantcsignificatif en cours.

A ce jour, i néexiste aucun dquneecsdmptse me®al issgmilfdé®met fe u
lesquels ses organes de direction ont déja pris des engagements fermes.

Compte tenu de la nature des développements prévus qui reposent essentiellement sur les équipes de
Recherche & D®vel oppement, i néy a jpus dbédinvestissen
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6 APERCU DES ACTIVITES

61 Pr ®sentation g®n®r al eéMO8e | 6activit®

Alpha MOS développe des technologies destinées a mesureret™ ®val uer | 6odeur, |l e g
vi suel d éadanmamiereaddsuséns humains. Plusieurs de ses développements concernant les

méthodes et systémes de mesure des odeurs, |'évaluation de liquides, la quantification d'une intensité

d'odeur et le traitement des données ont fait I'objet de brevets.

Aujourdodéhui une grande parti eSodceis®tt® apvoarutxe dseu rr el cohienrtc
nouvelle génération de micro-c apt eur s gaz qui permettront do®l argir
applications grand public.

Les instruments et services dbébanalyse prog@sosdes par Al
départements et laboratoires de R&D, Contr6le Qualité, Marketing, Affaires Réglementaires et

Assurance Qualité des industriels afin de permettre une plus grande sécurité et qualité des produits en

fiabilisant et optimisant leur évaluation sensorielle.

Alpha MOS concoit, fabrique et commercialise des instruments et solutions d'analyse sensorielle a
destination de divers secteur s, etlt@dmbaluleageéd.agroal i men

Depuis fin 2015, la Société a connu deux changements de direction successifs. Le premier en novembre
2015 et le second en juin 2017 (voir paragraphe 5.1.5 du présent document).

Sous | &6i mpul si on du amw an261a, wne mavele gteatdgeret organisation a été
mise en place depuis février 2016, se traduisant par :

- | 6 apragressif de la production et de la commercialisation de certains produits historiques en
perte de vitesse et/ou non rentables ;

Cette stratégie porte sur :

1 le recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux autour des solutions :
nez (Heracles), l angue (Astree) et Til ®lectronique

1 lerecentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, packaging et polymeéres,

1 la suspension temporaire de la commercialisation des produits destinés aux problématiques
environnementales (RQ Box) |l e temps ddéd®l aborer un n
destiné essentiellement au marché chinois,

T '6abandon de | a gamme destin® au secteur p®trolier

T | dabandon phaEluits obsolétes] e s

T Il dabandon de Idéasdtriiwiutt® on doéi navecrlauaessiontde ladilmle | abor at

japonaise, et

1 le développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques miniaturisés de
type nano capteurs sensoriels d 6 Al p h gpouMi@sSapplications a destination du grand public et
des systémes de surveillance des paramétres médicaux.

L6i mpact des activit®s arr°t®es sur l e chiffre dobéaff
document.

- une réduction des codts opérationnels parl a mi se en place ddune proc®dil
collectif pour motif économigue concernant 13 salariés ;

Le plan de licenciement collectfe st auj ourdéhui termin® et nda donn® | |

Depuis juin 2017, une nouvelle direction a de nouveau modifié la stratégie du Groupe.
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Ainsi, la stratégie actuelle du groupe porte sur :

- la poursuite du recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux
autour des solutions : nez (Heracles), langue (Astree) et oeil électroniques (Iris), avec

notamment :
o |l dam®l i oration des analyseurs existants desti
o | e d®v el oppe me n adaptdsd destires wux eigness de production des
industriels
- le recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson,et | 6 embal | age
- Il dabandon d®finitif de | a gamme destin® aux probl

- la poursuite du développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques
miniaturisés de type nano capteurs sensoriels dAlpha MOS pour des applications a destination
du grand public et des systemes de surveillance des paramétres médicaux ;

- Il darr°t de | 6dactivit® de ppreseslabaratdireanes Aldha M@ r vi ce s

Se reporter au paragraphe 11.1 du présent document pour le détail des efforts de R&D.

Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan.

En synthése, ces efforts de développement sur les trois derniéres années ont représenté les montants
suivants :

2015 2016

Total dépenses R&D (*)
- Investissement R&D immobilisé™ | édacti f du bil an

9 Dont Développement nouvelles solutonspour | 6i ndustri
9 Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS
Amélioration de performance de la gamme commercialisée**

* Avant prise en compte du CIR
** Comptabilisé en charge dans le compte de résultat

Pour poursuivre cette stratégie et compte tenu de la situation de liquidité du Groupe présentée au
paragraphe 4.1 du présent document, Alpha MOS a réalisé une augmentation de capital, d 6 u n
brut de | 6 o ded5;3eMu en numéraire en avril 2018. Outre le financement du BFR (pour un montant
de 2 500 K 0 gt des échéances du plan de continuation (pour un montant de 450 K (, Je solde des fonds
de | 6augment aeéstdestnédux effortss pd R&B présentés ci-dessus sur les 18 prochains
mois.

Les exercices 2016 et 2017 ont donc été des exercices de transition avec des mesures a effet immédiat
et dbéautres © moyen ter me.

62 L6offre de produits et services

Afin de r®pondre ~ | 6ense mhhaMObempode etca@anmarsialiseé @& s

- une gamme compléte d @nalyseurs : nez, langue et i dlectronique, et tous les consommables
y afférents,

- des prestations de services de support technique sur les analyseurs (formation, installation,
maintenance sur site ou en atelier),

- des logiciels associés qui peuvent étre vendus avec les analyseurs ou séparément,

- des solutions industrielles sur mesure.
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6.2.1 Lesinstrumentsd 6 a n aét gomsemmables associés
6.2.1.1 Modalités de fonctionnement

Les instruments développés par Alpha MOS mesurent| 6 e mpr ei nte ol factive, gust a
produit (solide, liquide ou gazeux).

Les mesures effectuées peuvent permettre de réaliser des études qualitatives, par exemple pour

comparer des produits selon leur profil odorant ou gustatif, ou selon leur aspect visuel. Les analyses

gualitatives peuvent également étre employées pourd ®t er mi ner | éor i gi ne, Il a qual
déun al i ment ,em padiéulienen gantodkk wualité. Ces instruments permettent aussi
dé6®tudier | e comportement doéun produit dans CQege temps
anal yseurs peuvent enfin fournir des mesures quantit a
sensoriel (comme le niveau de salé d'acidité, l e floral, | 6odeur de moi si C
concentration ddédun compos®.

Pour évaluer les produits selon les critéres de la perception humaine, les instruments d Alpha MOS

procédent de facon analogue, aux sens humains : un ensemble de capteurs sensoriels qui remplacent

|l es r®cepteurs du ndz,Hétettent delan lds aas, @dewrs, saveurs] eouldurd ou

formes (phase doacqui saulogicieluls traiteraent qli lesanalyse @tiles coragare e n t

" un mod | e pr®al abl ementl od®f idndiu n p hpahsaes e(thadadreapl pyr seen)t i
learning). Ce processus permetd 8 obj ecti ver | es mesures sensorielles
chimiqgues (pour |l e go%t ou | dodeur) ou des donn®es ph

Les technologies de détection sont soit :

- la chromatographie gazeuse ultra-rapide : les chromatogrammes vont étre interprétés comme
une signature ou une empreinte « odorante » par les logiciels spécifiguement développés par
Alpha MOS, notamment la base de données (AroChemBase) contenant prés de 84.000
molécules et 2.000 descripteurs olfactifs ;

- des capteurs liquides, utilisant entre autres, la technologie ISFET (lon Selective Fields
Transducers) : la différence de potentiel entre une électrode de référence et plusieurs capteurs,
sensibles aux composés responsables des godts ;

- | 8i mahguwerrdsaution: ~ partir dobéune photo de | 6®chantil |l
cabine ferm®e aux conditions doé®cl airage contr?!] ®
de couleurs et de formes responsables de | daspect

Ldnalyse logicielle des signaux est basée sur des algorithmes d 61 . A. (I'ntelligence
permettant:

- de corriger et d @nalyser la mesure (traitement des données) ;
- d 6 a n adeyxamparer des empreintes globales ou de les reconnaitre par rapport a une base
de données.
Le traitement de | 6informati on Softdgwlioppé&parciipha MORal i s® pa
Ce logiciel fait | 6ob jpuwparaglaphe b3 ddmpésantrdocpntent denéfécee.ai | | ®e
6.2.1.2 Présentation de la gamme des analyseursd 6 Al pha MOS

La gamme des instruments proposés par la société se décline en trois familles :

Nez électronique : HERACLES et HERACLES NEO

Le nez électronique, analyseur de composés organiques volatils, est utilisé dans les départements de
R&D et contréle qualité, en laboratoire comme en usine.

Les nez électroniques détectent et mesurent les composés organiques volatiles odorants ou non a partir
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(® Alpha MOS
de technologies basées sur la chromatographie gazeuse ultra-rapide.

Cetinstrument, en plus ddébune ®valuation gl obale de
caractérisation chimique des molécules, grace au couplage avec la base de données AroChemBase
constituée par Alpha MOS.

Il se positionne sur le marché de la chromatographie gazeuse avec des performances élevées en terme
de vitesse (temps dbébanalyse inf®rieur ° la minute) €
milliard) pour certaines molécules);

Al pha MOS a annonc® f i nno@velléversibnale HERACLESMIEERACLESDNESD e
version améliorée dont la commercialisation débutera au deuxieme trimestre 2018.

Langue électronigue : ASTREE

La langue électronique ASTREE d 6 Al gndlyae Idgl ©@cBantillons liquides, tels que les bieres,
sodas, jus de fruits, thés, sirops pharmaceutiques ainsi que des produits mis en solutions apres
dissolution et filtration, comme des médicaments (comprimés, tablettes, etc.), des saucisses ou des
biscuits.

L6 BTREE est principalement destinée aux industries agroalimentaires et pharmaceutiques pour
| 6®valuation objective des go%ts

La langue électronique ASTREE trouve essentiellement des applications en R&D pour comparer le goQt
de plusieurs produits de méme type, ou aider au développement de nouveaux produits.

Cette langue électronique permetparexempled e t est er des drogues phar maceut

Pt ® test®es sur | homme pour d easi nrsa i sdoen smedseu r ®c ul rdietf
masquage du golt du médicament ou de développer des placebos qui ont le méme golt que le
m®di cament “ ®valuer, not amment dans des campagnes d

double aveugle.

Page 31 sur 181



(® Alpha MOS

i i électronique: IRIS

Li6i | ®l ectiRISoniuqué¢,j s® dans |l e contr!'le qualit® en pr
sensorielle de produits surtoutena gr oal i ment aire. LO6Ti |l ®I desurfaceni que ar
complexes (pizzas, cookies, plats cuisinés, € ) mesurant les différentes couleurs et formes présentes

dans ceux-ci.

Léinstrument combine une cam@n Bgiciel @&forrhaatude gaitech@f | ni t i or
déi mage et dbéanal yse dSApmMOs.iell e, d®vel opp® par

Le traitement de donnéessur | a pl ateforme commune dOAl phlas MOS pe
mesures issues du nez, de |l a langue et de | 67l ®l ec

sensations humaines dans leur globalité.

Alpha MOS commercialise tous les consommablesas s oci ®s ~ | duti |l i s.eaptéeusnh de s
colonnes de chromatographie, flacons et capsul es, d
ainsi que des kits de calibration.

e
i

6.2.2 Les prestations de services de support technique sur les analyseurs

Alpha MOS offre également, via son service de « Support Technique », des services de maintenance
etde supportapplicatfsur ses instruments dbéanalyse, de |l a |l ocati
doéi nst al praguits commertialisés et de formation a leur utilisation.

Le Support Technique intervient en avant-vente et en aprés-vente dans les domaines suivants :
- conseil sur la technique analytique la plus adaptée ;
- étude de faisabilité et tests au laboratoire Alpha MOS ;
- mise en place et optimisation des méthodes analytiques ;
- d®monstration doéutilisation
- installation et formation technique ;
- formation et support applicatif ;
- assistance technique ;
- vente de contrats de maintenance ;
- fourniture de consommables et de pieces détachées ;
- réparation.

AlphaMOScouvre en Support Technigue | 6ensemble des terr]|

installés : France, Etats-Unis, et Chine, avec ses propres équipes.
Les autres territoires sont couverts par les partenaires ou distributeurs qui sont formés par Alpha MOS.

6.2.3 Les logiciels associés aux analyseurs

AlphaSoft

Alpha MOS a développé son propre logiciel, « AlphaSoft ». Ce logiciel permet de :
- piloter les nez électroniques, langues électroniques et 1 i dlectronique;
- réaliser l'acquisition des mesures;
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- effectuer le traitement de données récupérées.
Le logiciel « AlphaSoft » utilise I'analyse statistique multivariée et la chimiométrie pour acquérir, traiter
et interpréter les mesures des nez électroniques, l angues ®lectroniques
rapprocher de la perception holistique des consommateurs.

Alpha MOS estime que son logiciel constitue un avantage concurrentiel déterminant fondé sur :

0] la pérennité des mesures et des bangues de données

Le logiciel de la Société corrige les données issues des capteurs de mesure en tenant compte du fait
que la sensibilité de chaque capteur ou des colonnes de chromatographie diminue de maniere non
linéaire dans le temps en fonction des conditonsdé e x pl oi t ati on et des mol

Alpha MOS obtient ainsi des données fiables avec des mesures constantes malgré cette dégradation
des capteurs et colonnes (la durée de vie des colonnes est de 2 ans versus quelques semaines pour
les cellules humaines olfactives). Cette fonctionnalité logicielle permet a la Société et a ses clients

et

®cul

es

dé®t ablir des bases de decannd@rveet\Eritablbrert mteropéarabkes (1 dedé wure mp s
site 7 |l dautre, ou entre un client et fournisseur).

(i) | 6anal daeesd e s

Aprés acquisition, les réponses des capteurs de mesure sont analysées par traitement statistique pour
une analyse qualitative ou quantitative. Le logiciel fournit des analyses et une présentation des résultats
dans une interface ergonomique ets i mpl e do6éi.nter pr ®t ati on

Enfin, les logiciels sont construits pour permettre une fusion des données en provenance de différents
instruments (nez, langue et T1Til) afin dbéavoir

AroChemBase

La Société a développé AroChembase qui est une base de données unique au monde et qui recense
pres de 84.000 composés chimigues dont 2.000 avec des attributs sensoriels.

Ce logiciel permet d identifier les molécules détectées avec la technologie de chromatographie gazeuse,

partir doéun edegindices deskpvats.d aenmmeeen outre de corréler les molécules, si
elles sont odorantes, avec un attribut olfactif. Disponible en 7 langues, ce logiciel fonctionne avec le nez
électronigue HERACLES mais aussi avec tout chromatographe en phase gazeuse du marché,
produisant des chromatogrammes compatibles.

Ces logiciels AlphaSoft et AroChembase associés aux analyseurs peuvent étre vendus avec les
analyseurs ou séparément.

Les ventes se font :
- soit via une licence d'utilisation par analyseur,
- soit via une licence indépendammentde| 6 anal yseur

Il y a peu de risque de fraude car la base de données des logiciels est continuellement enrichie ce qui
limite l'intérét de copier le logiciel.

6.2.4 Produits et services en cours de développement

En plus de sa gamme de produits sensoriels classiques, dans le cadre de ses activités R&D, Alpha

u

ne

MOS travaille surledével oppement de micro capteur gaz et de

de sa filiale BoydSense créée en février 2015 et basée a San Francisco en Californie, pour améliorer la
performance et la précision de ses nez électroniques pour conquérir de nouveaux marchés et, envisager

app

eur

terme | 6exploitation de cette nouvelle technologi e

du grand public (électroménager, smartphones,..) et des systemes de surveillance des parametres
médicaux.
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Se reporter au paragraphe 11.1 du présent document pour le détail des efforts de R&D.

Ace stade, Alpha MOS nbéa pas ®tabli de calendrier pre@
les études de projet sont en cours.

6.3 Organisation et distribution des produits et services

Depuis sa création fin 1992, le siege d'Alpha MOS est basé a Toulouse, France. Il regroupe I'équipe de
Recherche et Développement, les achats et la logistique, la Comptabilité-Finance, le Marketing et des
Commerciaux, ainsi que le Support Technique et un laboratoire d'application depuis lequel les experts
meénent des tests d'analyse et fournissent des prestations d'analyse sensorielle sur demande.

La société posséede une filiale aux Etats-Unis depuis plus de 15 ans. Les bureaux sont situés a Hanover,
MD. Les équipes commerciales et de support technique dédiées a cette zone géographique ainsi que
le laboratoire dans lequel opérent plusieurs experts scientifiques en analyse sensorielle sont en mesure
d'apporter des réponses et un support réactif au marché nord-américain.

La filiale chinoise d'Alpha MOS est située & Shanghai et rassemble des équipes commerciales et de
support technique ainsi qu'un laboratoire.

Dans |l es filiales do6Al pha MOS |l es salari ®s ont un rt
besoins des clients locaux.

Alpha MOS distribue ses produits et services via :

- une distribution intégrée via les filiales organisée par marché géographique : France, Amérique
du Nord, et Chine pour tous les produits propriétaires qui sont accompagnés par un support
technique géographique dédié intégré a la division services ;

- les laboratoires des filiales Alpha MOS qui assurent les prestations de services ;

- une distribution via un réseau de 35 distributeurs en Europe et dans le reste du monde.

Nbre de Vente Laboratoire Service Support
personne/Zone instruments et
géographique services
France 3 2 2
Amérique du Nord 2 2 2
Chine 1 1 1
Léactivit® de producti on dssus-traiiéeen Fraecemétropplitamest ent i r en

6.4 Principaux marchés sur lesquels opere Alpha MOS

Les diff®rentes gammes do6o®qui pe me nApha MGS\peuleat®Epe®s et c
utiistes dans de nombreux domainesapmpmacstilli t®Eagietl ssqueen
de niche.

Compte tenu de |l a vari ® ® des domaines doéutilisation,
a des équipements ou a des méthodes traditonnel s ddéanal yse, ou, au contrai.
dans des domaines actuell ement non couverts par Il es

couverture géographique internationale des marchés, Alpha MOS ne di spose pas do G
permettant de quantifier précisément les marchés concernés et ne dispose pas des ressources
financieres et humaines pour procéder a une telle analyse.
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Le marché des instruments de mesures sensorielles est soutenu par :

- le développement des technologies

Hardware: | 6 am®l i oration des sensibilit®s, de déteatiom obust es
et de mesure ainsi que la miniaturisation permettentd 6 ® ar gir |l e champ des appl i
notamment dans | inlustrie (suivi de production de champs pétroliféres, suivi de sites a risque ou de la
pollution des villes) ou pour des applications grand

téléphonique mobile.

Software : |l a capitalisation sur des basdse dédedgom®ens e aid
logiciels est un vecteur de croissance du marché afin de simplifier les interfaces homme/ machine pour

le marché du contr6le qualité.

- la baisse des prix

®volution technologique r®cente a amissant le domainel | ai r e
appl i cat i o nosammenttaegrand pellid er B2C (exemple : domotique).

o
o O

- 6b®volution r®glementaire

La réglementation environnementale est un levier de développement commercial pour Alpha MOS. La

Société réalise desacti ons de | obbying afin dbéaccompagner l e
 6environnement per mettant de renforcer la s®curit®
rentabilit®, particuli rement dans | es domaines de | a

- | 6 a mropartdes grandes sociétés

Apres le début des années 2000, marqué par des échecs du développement de nez électroniques pour

un grand nombre de start-ups (Aromascan, Neotronics, Cyrano Sciences...), le marché des instruments

de mesures sensoriellesbhénéfi ci e aujourddhui de |l a renomme@earlysi ndui t e
adopters » et par les nombreuses publications / communications scientifiques qui ont été effectuées. Il

exi st e aypresode 60O publicdations scientifiques internationales basées sur les équipements

Alpha MOS.

- les accidents industriels

Plusieurs accidents industriels récents dans le secteur agroalimentaire amenent les fabricants & mettre
en Tuvre une politique de gestion des risques, sourc
sensorielles en contr?!]| @uqBahizte®.e,( Keddiogrs et Il @aagauiad

Sur le plan géographique, les marchés a plus fort potentiel technologique restent la Chine, les Etats-Unis

et le Japon. Ces pays demeurent prioritaires pour Alpha MOS, étant précisé que, malgré un
environnementmacro-®c onomi que toujours d®Ilicat, | Eur ope montr
les s ol vAtphad@®S. d 6

6.4.1 Marchés par types de produits

Le Groupe intervient principalement surlemar ¢ h ® dumentation amadytique, lequel est divisé en
trois sous marchés qui ne sont pas en concurrence frontale avec les produits Alpha MOS mais
éventuellement complémentaires :

A l e march® de | 6instrumentation analytiqgue en | abo

A le marcheé des analyseurs de process, et

A lemarch® de | 6instrumentation diagnostic clinique
Chaque march® repr®sente environ 20 milliards de dol

représentant plus de 80% des parts de marché. Ces sociétés sont essentiellement des leaders
américains.
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6411 March® de | 6instrumentation analytiqgque en | aborat
Le march® de | énalytigue enlabveatvitega biuome | es besoins dbéanal yse
de | denvironnemen te;etdéla pétrochingeraeades tetknologaes diversifiées allant

de la préparation des échantillons a leur analyse en phase liquide, solide ou gazeuse. Il est dominé par
de grands groupes internationaux tels que ThermoFischer, Agilent, Perkin Elmer, etc.

6.4.1.2 Marché des analyseurs de process
Le march® des analyseurs de process, couvrant | es m°

en laboratoire, est dominé par des acteurs internationaux tels que GE, ABB, Siemens, Philips, Thales,
etc.

Cemarc h® est moins vaste en termes dobéapplications et ¢
phar macie, de | éenvironnement, et de | a p®trochi mie a
pr ®paration de | 6®chantil | a@solideougazeuseanal yse, en phase
6413 March® de | 6instrumentation diagnostic clinique o
Enfin, l e march® de | 6instrumentation diagnostic clir

de diagnostics médicaux hospitaliers. Il est dominé par des acteurs tels que GE, Philips, Biomerieux et
Becton Dickinson.

6.42 Mar ch®s par asteittteurs dboé

Aujouraodhawdi ®1® Al pha MOS se concentre sur trois sect
| 6embal |l age et | 6industrie pharmaceutique.

1 Agroalimentaire
Pour satisfaire | es C 0 n sabmemicré dou Mdéveloppérddesnplodsts qui e agr o
répondent a leurs attentes et les produire avec une qualité constante et irréprochable.
Cbdest pour ces raisons que | es industri elésgaludretnt appe
connaitre les caractéristiques sensorielles | or s de |l a cr®ation dobdun nouvea

pour maitriser les aspects organoleptiques lors des étapes de production des produits alimentaires.

Sur l e secteur de | dagroalimentaire, l es industriel:s
permettant de vérifier la conformité de mesurer la fraicheur des matieres premieres comme la viande et
l es poissons, de d®terminer | 6origine des produits, d
produits, de détecter la contamination des produits par des produits dangereux (pesticides,
al | er g onoensoredd suivre les procédés de production (fermentation, cuisson, mélange, etc.).

De nombreuses applications ont aussi été développées pour la mesure de contamination bactérienne,
de moisissures et de toxines avec les nez électroniques, notamment par la mesure des métabolites

vol atils g®n®r ®s par | a croissance dbéorgani smes Vvivan
Gr©ce " une rapidit® desi nat haménd®bddadCGroplphs ensor i e
MOSpermet t ent dbéaugmenter | es capacit®s dbéanal yse en maf
coul eur et forme) des produits alimentaires depuis | ¢

de la production:

A Aide a la formulation de nouveaux produits : comparaisons de recettes, benchmarking de
produits concurrents, suivi de stabilité des propriétés sensorielles des ingrédients alimentaires

A Controle sensoriel des ingrédients et matiéres premiéres alimentaires a réception et validation
de fournisseurs

A Caract®risation de | o6influence du pr odupdo@uitde f abr
alimentaire

A Tests de conformité sensorielle des produits alimentairesf i ni s: contr*l e de | a qu
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et du golt des aliments, inspection visuelle des pr odui ts ali mentaires
résiduelle ou de contamination odorante dans les aliments

Investigation des plaintes de consommateurs et identification de défauts sensoriels dans les
alimentsf ai sant | 6objet de r®cl amations client
Contrdle organoleptique des emballages alimentaires

Certification dbéorigine des produits alimentaires

, d®

>

> >

 Boisson

Dans | e domaine des boi-aksiomenttaimme, dladhandlbpge osensori
employée par les industrielspourc onna’”  tre | es produi t s egpoudrédordremet t ent
la demande desr ®s eaux de distribution qui veul ent sbdassurer
ont des caractéristiques sensorielles qui les distinguent ou au contraire les font ressembler aux produits

leaders.

Alliant reproductibilité et rapidité de mesure, les i nstr ument s d o6 dnGdupesAiphasensor i

MOSper mettent ddédaugmenter |l a fiabilit® et | a capacit®

desboissons depuis |l es ®tapes de formulation jusqudau con
A Support au développement de nouveaux produits : comparaisons de recettes et procédés de

fabrication (conditions de stockage, maturation, stérilisation, etc), benchmarking de produits

concurrents, suivi de stabilité des propriétés sensorielles des ingrédients alimentaires et

boissons

Contrdle sensoriel des ingrédients et matiéres premiéres alimentaires a réception et validation

de fournisseurs

Caract ®ri sat i on ockaéde fébrication surésattrdbutsisensaopigls des boissons

Tests de conformit® sensorielle des boissons: CoOl

inspection visuelle, d®t ection ddédodeurs r®siduell

Investigation des plaintes de consommateurs et identification de défauts sensoriels dans les

boissonsf ai sant | 6objet de r®cl amations client

Contréle organoleptique des emballages destinés aux boissons

Aut hentification de | 6originefrabdukuxboi ssons et d®t

> > >

> >

1 Emballage et matiere plastique

Les emballages et matériaux en contact avec les aliments ou boissons doivent étre contrélés afin
dé®viter tout risque de cont ami natdesproduést dbéalt ®r ati on
Cbdest poddamaloyse sensorielle est utilis®e pour v®rif|
emballages finis et tester leur impact sur les produits alimentaires entrant en contact avec ces

emballages.

Sur | e secteur de | 6 e mb abpecegueereglerrentationndd plus énplusetiice doi ven
not amment dans | 6embaicliagenal coment ail ®s. r@guxi rement
contamineront pas | es aliments quo6ils prot gent avec

un mauvais godt ou une mauvaise odeur au produit. Ainsi, les industriels sont a la recherche de solutions
instrumentales dbdanalyse chimique et de tests organc
répondre a leurs problématiques chimiques et sensorielles.

Alpha MOS propose des solutionsinst r ument al es dbdéanal yse chimique et d
plastiques et emballages congus pour répondre rapidement aux problématiques chimiques et
sensorielles des industriels.

Léutilisati on dsksemsorielies, et @lastparticudideananadu yez électronique, dans le
domaine des emballages permet une analyse rapide des propriétés organoleptiques sans besoin de
préparation des échantillons, tout en ®v i t ant deb mamep sesseriel a des substances
potentiellement dangereuses.
Gr©ce © leurs nombr euses app htiorcsansoriedecentribuert saccélérert r u me n t
le développement de nouveaux produits et les tests libératoires des lots de production soumis au
controle qualite:
A Tests de conformité des matériaux au contact des aliments et boissons
A Contrble de la qualité des emballages alimentaires : analyse olfactive et gustative, inspection
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visuelle
A Détection de migrations de composés volatils dans les produits alimentaires
A Caractérisation des contaminants volatils et off-odour dans les produits alimentaires
A Gestion des plaintes clients sur | es produits ali
~ (mauvais go¥%t, mauvaise odeur) ayant fait | o0objet
A Contréle des procédés de fabrication et de leur impact sur la qualité organoleptique des
_ emballages
A D®t ermination de | 6efficacit® déun emball age pour
aliments.
1 Surveillance de parametres médicaux via BoydSense
Depuis sa c¢cr®ation en f®vrier 2015, BoydSense I|Inc.,
travaille sur le développement de systéemes non invasifs de surveillance de paramétres médicaux.
Ces syst mes sont bas®s sur | 6daabkydedhdéei mol ®oukes

composés organiques volatiles ou COV, les biomarkers.

Traditionnellement, les systémes de surveillance des paramétres médicaux sont principalement basés

sur des analyses de sang, analyses génétiques, analyses urinairesetanal yses doéi mageri e n
Les tests ainsi r®ali s®s sont on®reux en raison de |
intervenants (environnement de laboratoire). Par ailleurs, ces tests prennent du temps et sont invasifs

pour | a pleew.art dbent

Par |l 6inter medi air e de | 6anal yse déhal eine, |l es t ec
électroniques devraient permettre de développer des systéemes non invasifs de surveillance de
parameétres médicaux avec un co(t de revient faible et des résultats de mesure immédiats.

En particulier, BoydSense a fait des recherches sur
atteints de certaines maladies c hr oni ques, comme | e di ab te, | 6ast
inflammatoires et certains cancers.

1 Appareils domestiques grand public

Depuis 2010, Alpha MOS a investi des montants importants dans le développement et la mise au point
de micro-capteurs gaz, notamment basés sur des technologies MEMS.

Ces micro-capteurs ont une taille trés réduite (moinsde1mm?) et poss dent wune flexib
quipermettrades applications multiples ° faible co¥%t. Ces
développements importants notamment dans le domaine du grand public.

6.5 Environnement concurrentiel

Alpha MOS est positionné sur les principaux marchés des applications sensorielles. Les acteurs de ces
marches se répartissent en trois catégories :
A les grandes soci ® ®s de |:{comme évoquéma B3.1xt i on scient i f
A les groupes dont les tailles importantes permettent des évolutions sur des marchés
verticaux (comme évoqué au 6.5.2) ;
A les start-ups spécialisées sur un segment de marché ;
A les sociétés de panel sensoriel.

Comptet enu de |l a vari ®t ® d eesdu dat qua iles égsiperdedita peuMent seat i o n
substituer ° des ®quipements ou " des m®t hodes tradit
utilis®s dans des domaines actuell ement non couverts

la couverture géographique internationale des marchés, Alpha MOS ne di spose pas doEG
permettant de documenter précisément la concurrence et ne dispose pas des ressources financieres et

humaines pour procéder a une telle analyse.

Pour | a m° me r apossiblede fourhir ume &wlsation des parts de marché de la Société.
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651 Les grandes soci ® ®s de | dinstrumentation sc
Le march® de I 6instrumentation scientifique (apparei
compte plusieurs sociétési nt er nati onal es dont |l e chiffre doaffaire

(source Société).

Ces groupes commercialisent des gammes doéenmpbhaser ument s,
gazeuse ou en phase liquide ou des spectrométresde masse.Cer t ai ns dbéentre eux, dont
groupe japonais Shimadzu, ont développé des nez ou langues électroniques comme un complément

de ligne de produit avec fonctionnalité supplémentaire par rapport a leurs appareils phares.

6.5.2 Les groupes spécialistes sur des marchés verticaux

Des groupes importants sont spécialisés dans le matériel pour des marchés verticaux. Certains
proposent des ®quipements de production pour | 6emballl
détection de produits nocifs dans le domaine de la sécurité alimentaire ou aux frontieres.

Certaines de ces sociétés proposent des analyseurs visuels ou des nez électroniques, avec un niveau

technologique moindre que celui des nez Alpha MOS. Cependant, cette approche dédiée a des

applications, a | 6 avant ag e des systemesoclefoen enain, des solutions plutbét que des
instruments et cela particuli rement ~ des groupes qgu
de fournisseurs a contrdler) suffisante pour justifier les colts de développement.

AlphaMOSs 6 est doprt a®Yaldh®per avec plusieurs grands grou
alimentaire, des applications sur mesure.

6.5.3 Les start-ups spécialisées sur un segment de marché

Alpha MOS a identifié une dizaine de sociétés de petite taille développant des instruments de mesures
sensorielles dédiés a des marchés spécifiques.

Plusieurs dbdéentre elles cherchent " mettre au point
mal adies (cancer, diab te, é).

Déautoemerci alisent des solutions plus ou moins ®protv
(air intérieur ou air extérieur)et | 6une dans | e domaine de |l a | angue ®I
Des soci ® ®s sp®ciali s®es dans | a vi deimarohé praposenb anal y s €
des instruments pour ®valuer des param tres dbdaspect

6.5.4 Les sociétés de panel sensoriel

M° me si beaucoup doéi ndu s-alimentaik, possedentdemnpaneltsensonel ea g r o

interne, il existe dansle monde plusieurs soci ® ®s de taille vari al
prestation dbéanalyse par un panel sensoriel. Ces so«
produits, ° Vvis®e analytiqgue obj ect i enrdgsmarmaions sensor i

sur les préférences et les godts du marché (panels consommateurs).

6.5.5 Avantage concurrentiel

AlphaMOSconsid re qubelle d®tient une avance technologi
notamment dans le domaine des technologies de détection qui possédent des sélectivités accrues, ainsi
gue dans | e domaine du traitement du signal, permett a

part, une capacité a maintenir la validité des banques de données dans le temps.

Les technologies développées par Alpha MOSpr ®s ent ent un certain nombre dbé
par rapport aux solutions existantes (panels sensoriels et instruments analytiques), parmi lesquels :
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A un cot moindre que celui des panels humains et des instruments de laboratoire, car la vitesse
déanal yse est beau catepressduraes humaines edtenoires Elevé e

A une mesure de | 0 e rlectivd ehrepeodustible avex dds applications R&D et

_en contrdle qualité;

A une meilleure fiabilité et transférabilité des mesures sensorielles digitales comparées aux

_ mesures sensorielles humaines ;

A la détection rapide de certaines molécules utiles pour la gestion du risque de sécurité
alimentaire ;

A une interface utilisateur en contrdle qualité, facilement utilisable et compréhensible par un
opérateur de production.

6.6 Clientele

Au 31 décembre 2017, le premier client représente 26% du chi f fre doa®Grbupe. r es

Au 31 décembre 2016, le premier clientreprésente 13% du chi f fr e doéa®rbupa r es

conso

consc

Aucun autre client ne représente plusde 10% du chi ffre dbéaffaires consol.i

% du CA consolidé 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

1¢ client 26% 13% 7%
5 premiers clients 54% 30% 26%
10 premiers clients 70% 43% 38%

6.7 R®partition des revenus du Groupe

marché
Al pha MOS pr®sente une information sectorielle
du chiffre doéaffaires par filiale et par zone

d®

avec
g®ogr ap

Le chiffre doaffaires c d054Ilau3l@éceambre Pi7occonpee? s40680 Kvle a'u

31 décembre 2016, et 8 189 K Uau 31 décembre 2015.

R®partition du chiffre dodéaffaires par zone

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

(12 mois) 0 (12 mois) 0 (12 mois)
Chiffre doaffa 4054 100% 7469  100% 8189  100%
Japon 1073 26% 2505 34% 2581 31%
Europe 882 22% 1143 15% 1829 22%
Etats-Unis 879 22% 1731 23% 1871 23%
Asie (hors Japon) 767 19% 1792 24% 1796 22%
Autres 453 11% 298 4% 112 1%
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R®partition du chiffre dbéaffaires par activit®

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

; % : () ;
(12 mois) (12 mois) (12 mois)

Chiffre db

total 4 054 100% 7469 100% 8 189 100%
Produits 3617 89% 5730 77% 6 500 79%
Services 437 11% 1513 20% 1613 20%
Autres 0 0 226 3% 76 1%

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

(12 mois) 0 (12 mois) 0 (12 mois)
Chiffre doéaffair 4054 100% 7 469 100% 8189 100%
Analyseurs Alpha MOS (*) 3025 75% 3399 46% 3912 48%
Distribution d'autres instruments 0 0 1375 18% 1100 13%
Logiciels associés 67 204 331 4% 370 5%
Consommables 708 17% 705 9% 1117 14%
Analyses 133 3% 496 7% 648 8%
Services de support 122 3% 1163 16% 1042 13%

*
- dont 406 KO au premier semestre 2016 au @rétée e des gamme
- dont 7du31d&émbre 2015 au titre des gammes dont la commercialisation est arrétée

Le chiffre d'affaires réalisé par le Groupe se compose principalement de ventes de produits finis (nez,
langues, yeux électroniques, chromatographes, échantillonneurs) dont le fait générateur de
I'enregistrement en comptabilité est la livraison.

Les produits des activités ordinaires correspondant a des prestations de services sont comptabilisés au
fur et a mesure de la réalisation effective de ces prestations.

M®t hode de compt abi |l i sselonloonéthalle comnpabld afctuele IXNBA& f f ai r e s
Produits Type de ventes Type de comptabilisation
Ventes d'analyseurs Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel
Ventes d'instruments de L .
. Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel
laboratoire
Ventes de logiciels Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel
Ventes de consommables Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel
. . Au fur et a mesure de la réalisation
Analyses Prestations de services . .
effective des prestations
. . Au fur et & mesure de la période
Maintenance Contrats de maintenance
couverte par le contrat
. . . Au fur et a mesure de la réalisation
Autres prestations Prestations de services

effective des prestations
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/7 ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme juridique du Groupe

39,56% 39,56% 20,89%
Alpha MOS SA
100% 85,71% 100%

Alpha MOS Alpha MOS Shanghai

Instruments Trading
Co Woffe

BoydSense Inc

America Inc

7.2 Présentation des filiales

A la date d'établissement du document de référence, le Groupe est constitué des sociétés suivantes :

% de contrble

. I_=o_rme Qualité et % de détention

juridique
Alpha MOS SA Toulouse  Société mére Société mére Société mére
Alpha MOS America Inc Maryland Filiale 100% 100%

Alpha MOS (Shanghai)
Instruments Trading Co

BoydSense Inc Californie Filiale 85,71% 85,71%

Wofe Shanghai Filiale 100% 100%

La société Alpha MOS exerce une double activité de holding et de société opérationnelle.
La société mere Alpha MOS a une activité économique propre et opére sur le reste du monde.

Aucun dividende ndéa ®t ® Ve alaS8oci@éamereAlghaM@S0ci ®t ®s

Sur le plan géographique, le Groupe commercialise ses produits aux Etats-Unis a travers sa filiale
ameéricaine Alpha MOS America.

Alpha MOS a cédé l'intégralité de sa participation dans la filiale japonaise le 2 janvier 2017.

La filiale chinoise créée en 2011 exerce principalement une activité commerciale et de support
technique, les ventes sur la zone étant réalisées majoritairement par Alpha MOS.
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BoydSense a été créée en février 2015. Elle était détenue a hauteur de 70% par Alpha MOS France.

Le solde du capital de BoydSense est détenu par Bruno Thuillier (Directeur Générale de BoydSense),

et par Jean-Paul Ansel chacun a hauteur de 10% et par Jean-Christophe Mifsud a hauteur de 3%. 7%

sont détenus en actionsd 6 aut o c o rBoydSehse. par

Alpha MOS a racheté une partie des titres BoydSense détenus par Jean-Paul Ansel au cours du ler
semestre 2017, pour un montant de 9 Kua. Le pourcent a
passé de 75% a 85,71%. Le solde du capital est détenu a hauteur de 10,71% par Bruno Thuillier et a

hauteur de 3,57% par Jean-Christophe Mifsud.

BoydSense est entierement dédiée au développement technologique et commercial de micro capteurs,

afin doexploiter | es nouvelles opportunit®s de marche
domaines du grand public et des systemes de surveillance des paramétres médicaux. Ces solutions

peuvent étre connectées suivant les besoins des clients.

A ce titre, Alpha MOS a concédé a sa filiale BoydSense une licence exclusive mondiale a durée illimitée,
en vue dobdexploiter | es t echApmMogdétertlaprdprété mteliectuells. des ga

De plus, AlphaMOSs 6 est engag®e ~ ef f eBoydBease etapres hcaordeetrenlasn d e d e
parties, des prestations de services de recherche et développement. Cet accord prévoit également que

BoydSense sera seule titulaire de tous les droits de propriété intellectuelle sur les technologies
développées pour son compte par Alpha MOSdans | e ¢ adr Par dilleursIBoydSermse a d .
entrepris ses propres développements de technologie, de propriété intellectuelle et de recherche et
développement.

Les relations opérationnelles et financiéres entre la société Alpha MOS et BoydSense sont décrites au
paragraphe 19 du présent document de référence, qui présente également le rapport des Commissaires
aux comptes sur les conventions réglementées.

AlphaMOS pr ®sente une information sectorielle avec un s
du chiffre doéaffaires par filiale et par zone g®ograp

La répartition par zone géographiqgues 6 anal yse comme suit

Social Social Social Social
Alpha MOS Alpha MOS Alpha MOS Alphamos _ Social Elimination
BoydSense
America Inc NETET! Chine France
En Ku
Au 31 décembre 2017
(12 mois)
Chlffre d'affaires (externe et 1143 710 3516 66 1381 4054
intra Groupe) (1)
E/Ze;Ieur comptable des actifs 601 391 6 490 161 7 641
Résultat opérationnel -378 115 -2 013 -628 -2 904
Investissements corporels et 16 776 792
incorporels (2)
Au 31 décembre 2016
(12 mois)
Chiffre d'affaires (externe et
intra Groupe) (1) 1487 2538 212 4834 134 -1736 7 469
z/z"’)"e“r comptable des actifs 752 772 342 9111 501 11 478
Résultat opérationnel 149 29 -172 296 -554 -252
Investissements corporels et 2 o5 17 757 1 802

incorporels (2)
(1) Selon la situation géographique
(2) Selon | 6i mplantation g®ographique des actifs
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8 PROPRIETE IMMOBILIERE, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Principales immobilisations corporelles

Le Groupe ne détient aucun immeuble en pleine propriété. Les locaux utilisés par les sociétés du
Groupe sont occupés au titre de baux commerciaux, régis par les réglementations applicables
localement :

- Toulouse (France): Bureaux et locaux de laboratoire et de production : |l oyer l1dor§ Ku/ an
Charges
- Hanover (Etats-Unis) Bureaux intégrant un laboratoire: | oy er & Chéages/ an H

- Shanghai (Chine) Bureaux;loy er 3 2Hoks(Chatgasn

Le Groupe d®t i ent un certain nombr e déi mmobilisati
informatique, mobilier de bureaux, installations diverses, et véhicules pour une valeur brute de
1 305 K Get une valeur nette aprés amortissement de 292 K Gau 31 décembre 2017.

Léactivit® de producti on de s-tradpen Fraecemétropplitamest ent i r en

8.2 Impact environnemental

Se reporter au paragraphe 4.2.18 du présent document de référence.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU
RESULTAT

En application de | 6article 28 du r glement CE 809/ 2
par référence dans le présent Document de référence :

i Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour I@&xercice clos le 31
décembre 2016, tel que présentés dans le Document de référence 2016 d 6 Al pha MOSaupresr egi str ®
de I'Autorité des Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 respectivement aux pages
113 a 145 et 146 a 147,

i Lébexamen de |l a situation financi re et du r®sultat des
tel que présenté dans le Documentde référ ence 2016 do6 Al pha eddeBAuteriérdesgi str ® a
Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 aux pages 46 a 51,

0 Les comptes consolid®s et | e rapport des Commi ssa
clos le 31 décembre 2015, tel que présentés dans le Document de référence 2015d 6 Al pha MOS
enregistré aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-

073 respectivement aux pages 111 a 147 et 148 & 149,

i Loexamen de | a situation financi re et du r®sult
décembre 2015 tel que présenté dans le Documentderéfér e nce 2015 do6 Al pha MOS
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 aux
pages 43 a 48,

Les données financieres présentées ci-dessous sont issues des comptes consolidés au 31 décembre
2017, 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2015 produits par la société Alpha MOS qui ont été
préparés en conformité avec le référentiel IFRS.

Ces données comptables et opérationnelles ci-aprés sélectionnées doivent étre lues en relation avec
les informations contenues dans les paragraphes 10 « Trésorerie et capitaux » et 20 « Informations

financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe » du présent
document de référence.

9.1 Situation financiére consolidée du Groupe

9.1.1 Compte de résultat

Compte de résultat consolidé (en 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Kua) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
Produits des activités ordinaires 4 054 7 469 8 189
Autres produits des activités courantes 940 769 257
Variation stock de produits finis -11 -21 556
Achats consommés -1 763 -2 644 -3 360
Charges de personnel -3074 -3371 -3885
Autres charges externes -2 990 -3 059 2777
Imp6ts et taxes -69 -65 -97
Dotation aux amortissements -125 -126 -152
Dotations aux provisions nettes -19 681 -519
Résultat opérationnel courant -3 058 -367 -1788
D®pr ®ci ation de 16 - - -34
Autres charges -21 -673 -1 067
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Autres produits 174 789 316
Résultat opérationnel -2 905 -251 -2573
Charges financiéres =771 -236 -70
Produits financiers 1 265 134
Résultat financier -770 29 64

Résultat de I'ensemble consolidé

avant impéts -3 675 -222 -2 509
Imp6t sur les bénéfices 2 -30 -33
(F:{ct)érs]gcl)tl?éget de I'ensemble 3673 251 2542
Part revenant aux intéréts minoritaires -90 -138 -353
Résultat net part de Groupe -3583 -114 -2 189
Résultat par action (brut) -0,107 -0.004 - 0.095
Résultat par action (dilué) -0,107 -0.004 - 0.095

Chiffre doéaffaires

31 décembre 2017

Al pha MOS a r®alis® un ¢ hiIMU rseu rd 6ladfef nasi er nebsl ec odnes ol | 6i adn® ®le
de-46 % par rapport ° |l dann®e pr®c®dente. Ce chiffre in
1¢j anvi e rAlpBaMbsJapdrd

A p®rim tre constant, Al pha M@$Buebenkarssedeg3l% parr@patn c hi f f
" 1 6 an n(®oesfilléjapénaise), ce recul du chiffre dbéaffaires sodex
produits non stratégiques a savoir :

- l6babandon de |l a gamme desti n®e auxRQ@Bo),bl ®mati ques el
- Il dabandon de | aaugetaumptroliee(Périchnor®),

- abandon de tous | es produits obsol tes,

- Il 6abandon de |l 6dactivit® de distribution doéinstrumer

o O O

etla r®novation de | 6dint®gralit® de | a gamme de produi
not amment | 6HERACLES NEO

Début 2017, Alpha MOS a procédé a la cession de sa filiale au Japon a son équipe dirigeante pour un
montant en numéraire de 0,6 M{ .

Parallelement, il a été conclu un accord de distribution commerciale a long terme entre les deux
sociétés. En vertu de cet accord, la société japonaise continuera de distribuer pendant une période de
5 ans les solutions d'Alpha MOS. Cette filiale réalisait les années passées en moyenne un chiffre
d'affaires, pour moitié généré par des solutions Alpha MOS, et pour l'autre moitié a travers des produits
de négoce.

La société est déconsolidée du périmétre d'Alpha MOS depuis le 1¢ janvier 2017.

31 décembre 2016

Au 31 décembre 2016,lec hi f fre doéaff ai K& s c c8iltKelb laiut 3715/sdit24d D 1
baisse de 9%.

En Europe, |l es ventes ont ®t® i mpact®es par | 6arr°t d
et des performances contrastées en fonction des pays (recul en ltalie, aux Pays-Bas et en Pologne,

progression en Allemagne et au Royaume-Uni). Aux Etats -Unis, plusieurs commandes ont été
report®es en fin de | dexercice.

Résultat opérationnel

31 décembre 2017
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Au 31 décembre 2017, le résultat opérationnel courant est en perte a hauteur de 3058 KU, cuonntr e
résultat opérationnel négatif de 367 K0 u n a nauBl déceemhre' 2016 en raison de la baisse du
chiffre dbéaffadbaesespart aep®dDbadedesedépprnsastle R&Raunl e mai n

niveau ®l ev® sur | dexercice 2017.

En effet, mal gr® | a baisse dbéactivit® |l e Groupe a d®
i mportant et a engag® environ 1.500 KiuO de d®penses d
rapport ° | dann®e 2016 au cours de |l aquelle ces effor

Ces dépenses importantes de R&D ont été comptabilisées pour la moitié environ comme charges sur
| 6exercice et pour | dautre moiti® en actifs incorpore

Le résultat opérationnel au 31 décembre 2017 s'établiten perte a-2905K U0 contr e wu-B5& pert e
Kisur | dexercice pr®c®dent

Compte tenu principalement de la variation défavorable des cours des devises américaines et chinoises

qui générent une perte de change de| 6 or d r eK (deegésultdt financier passe d 6 wain de 29 K U

au 31 décembre 2016 a une perte de 770 K U aluwlécembre 2017.

31 décembre 2016

Au 31 décembre 2016, la perte opérationnellec our ant e doé Al pha M@AMiusodtest ®I ev
-1,8M0 pour | 0 e x3&décembre20t5l os | e

Les autres produits des activit®s courantes progresse
31 d®cembre 2016, en raisoinmmddhinl imo@tdadent5de KT oadwcidd o

La Société s'est efforcée pendant I'année de réduire ses colts structurels dans un contexte de forte
bai sse du chiffre doéaffaires.

Les achats cons o héd®k Gas 3l &®écembre AOLE contre 3.360 KU aludécembre
2015en raison de | a.baisse de | b6activit®

Les charges de personnel ressortent a 3.371 K Uau 31/12/2016 contre 3.885 KU a u /2D15/ éfadt
précisé que les colts liés au plan de licenciement économique concernant 13 salariés sont positionnés
dans |l es autres charges non courantes ° hauteur de 51

Les autres produits non courants ressortent " 789 KU
d®cembre 2015 en raison dbéabandons de cr aificaters pour
du plan de continuation intervenue le 25 octobre 2016 et a la reprise de dépréciations des

i mmobilisations incorporelles de frais de R&D pour 38

Apr s prise en compte du r®sultat financiestnégatif e r ®s ul
de-222 Ku au 31/ 122./520091 6K Uc oennt r2e0 15 soit en am®lioration

Résultat net

31 décembre 2017

Le résultat net consolidé, part du Groupe, au 31 décembre 2017 estune perte de 3583 KU contr e une
perte de 114 K 0  alwécembre 2016.

31 décembre 2016

Le Résultat net part du groupe au 31 décembre 2016 estune pertede-1 1 4 KU .
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9.1.2 Bilan

Actif

Bilan consolidé -a c t i f 31/12/20_17 31/12/20_16 31/12/20_15

(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Immobilisations incorporelles 1851 1305 521
Ecarts d'acquisition 0 0
Immobilisations corporelles 293 217 237
Immobilisations financiéres 178 189 211
Autres actifs non courants 114 0 0
Total actifs non courants 2436 1711 969
Stocks et en-cours 762 836 832
Clients et comptes rattachés 795 1014 1537
Autres actifs courants 1088 987 1909
Trésorerie et équivalents 2561 6717 4629
Total actifs courants 5206 9554 8 907

Total actifs non courants et groupes
déactifs destin®s

Total actif 7 642 11 476 9876

- 211 -

Passif
Bilan consolidé -passi f (en 31/12/20_17 31/12/20_16 31/12/20_15
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Capital 6 697 6 697 4624
Primes liées au capital 5615 5617 3808
Réserves -5 175 -4 866 -2 597
Ecarts de conversion 204 -353 -325
Résultat de I'exercice -3 582 -114 -2188
Capitaux propres part du Groupe 3759 6981 3322
Intéréts minoritaires -301 -430 -325
Capitaux propres 3458 6 551 2997
Provisions pour risques et charges 111 98 762
Passifs financiers a long terme 1203 1269 1709
Autres passifs non courants 1115 1163 1323
Total passifs non courants 2430 2530 3794
Passifs financiers a court terme 108 111 230
Fournisseurs et comptes rattachés 695 1121 1045
Autres dettes et comptes régul 952 963 1811
Total passifs courants 1755 2195 3086
Tot al passifs | i ®s
destinés a étre cédés ) 200
Total passif 7 642 11 476 9876
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31 décembre 2017

Les actifs non courants passent de 1.711 KU au 31 d®c
compte tenu des investissements importants r®alis®s e

Les frais de R&D de | a Soci ® ® portant sur des d®veloc
immobilisations incorporelles » puis amortis sur une durée de 5 ans a compter de leur phase finale de
d®vel oppenaedntr ec deosrtsque | 6actif est pr°t 7 | dempl oi

Préalablement a cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis.

Au 31 décembre 2017, les immobilisationsi ncor por el l es sont de 1spodderit KO don
" des frais de R&D activ®s au bilan dont |l es amortiss:i
en cours.

Leur amortissement se traduira par un décalage dans le temps en termes de charges et pourra donc
avoir un effet négatif sur les résultats d'exploitation futurs de la société.

Au 31 d®cembre 2017, |l e Groupe a une cr®ance de 110
crédit vendeur accordé sur la cession des titres de la filiale japonaise comptabilisée en autres actifs non
courants.

Au 31 d®cembre 2017, la diminution du stock de mati
cession du stock PERI CHROM pour 42 Ku, “ |l 6éorigine dbé
La cession du stock PERICHROM impacte le résultat de la période dei 17 KU apr s repris
dépréciations constatées.

Au 31 d®cembre 2017 |l es autr®&8 aklt identcroaur BhT sK® 68U ~ 3
2016. Il comprend notamment :

- Le poste Crédits d'impdts qui concerne principalement la société Alpha MOS France incluant

les montants relatifs du crédit impét recherche (328 K4,) du cr ®dit doéi mpett i nnov
duCICE (44K 1) ,
- Le poste Cr®diteurs divers c o ewiefinjewier2l8 entreme nt | es

avec la cession de la filiale japonaise.

Les actifs courants ressortent ° 5.206 KO contre 9.55
en raison de la baisse de trésorerie consécutive :

- aux efforts importants faitenmat i " re doéinvestissements de R&D, et

-7 la perte de | 6exercice.

A | 8i ssue de | 6exercice, | e groupe Al pha MOS b®n®fi ci
Les capitaux propres part du groupe ressortent ° 3. 7!
31 d®cembre 2016, en baisse en raison de |l a perte r ®a
Le total des dettes fournisseurs au 31 asdif®coaramtsr e 2017
s6®l vent © 952 Ku, stables par rapport ° | dexercice

31 décembre 2016

La valeur nette comptable des immobilisations incorporellesd 6 un mo n t3a& bt Kdie alu 31 d®cem
2016 inclut principalement des frais de R&D activés (1307 Ku) et des brevets et | ogl
Par cons®quent, |l e total des actifs non cd@lKénts ®vol
31 décembre 2016.
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Les actifs courants ressortenta 95 5 4 a3l décembre 2016 contre89 07 KU au 32015 ®cembr e
en raison notamment de l'augmentation de la trésorerie consécutive a l'augmentation de capital de
novembre 2016d e 3,.5 Mu

Les fonds propres ressortenta65 5 1 al 31 décembre 2016 contre2997 KU au 31 d®cembr e

conséquencedel ' augment ation de capital i ntervenue en novem
Le total des dettes fournisseurs au 31 décembre 2016 estde 1121 Ku et | es autres pas
s0®l "vent 7 963 Ku.

La trésorerie consolidée ressorta 67 1 7 al 3l décembre 2016.

Le détail du passif est présenté au paragraphe 4.1 du présent document.

92 R®sul tat doexploitation

921 Facteurs influen-ant sensiblement | e revenu
Al a connaissance de | a Soci ®t ®, il nbexi ste pas de f
budgétaire, monétaire ou politique ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de

maniére directe ou indirecte, sur les opérations de la Société autre que ceux décrits dans les facteurs
de risque.

9.2.2 Changements importants dans les états financiers

Néant

9.2.3 Facteurs externes importants influencant sensiblement les opérations de
| 6®metteur

Néant
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1Informations sur les capitaux propres

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2017 se présente comme suit :

Capital Réserves et

! . Ecarts de Ecarts Part Part
Actions résultats non . - L
N Lo conversion Actuariels Groupe  minoritaires
ordinaires distribués

Au 31 décembre 2015 4 624 -931 -324 -49 3320 -325 2 997
Augmentation de capital 2073 2073 2073
Prime d'émission 1808 1808 1808
Variations de périmétre -59 -59 53 -6
Ecart de conversion -28 -28 -16 -44
Ecarts actuariels sur
Indemnités départ a la -17 -17 -17
retraite

Total des charges et
produits reconnus

. . 0 0 -28 -17 -45 37 -8
directement en capitaux
propres
Divers -3 -3 -3 -6
Résultat net -114 -114 -138 -252
Total du résultat global 0 -114 -28 -17 -159 -104 -263
Au 31 décembre 2016 6 697 701 -352 -66 6 981 -430 6 551
Augmentation de capital - -
Prime d'émission -1 -1 -1
Variations de périmétre -193 -193 184 -9
Ecart de conversion 559 559 36 595
Ecarts actuariels sur
Indemnités départ a la -4 -4 -4
retraite
Total des charges et
PRI [ESETS - - 559 -4 555 36 591
directement en capitaux
propres
Divers - -
Résultat net -3 583 -3 583 -90 -3673
Total du résultat global - -3 583 559 -4 -3028 -54 -3082
Au 31 décembre 2017 6 697 -3073 205 -70 3759 -301 3458

La variation des intéréts minoritaires provient de la quote - part de résultat déficitaire de la filiale
BoydSense revenant aux minoritaires.

La variation significative des écarts de conversion sur la période s'explique par la forte variation du cours
du dollar américain et du Yuan.

Il convient de rappeler que la société a réalisé 2 augmentations de capital consécutives en 2014 :

- une augmentation de capital en numéraire réservée a la société DIAGNOSTIC MEDICAL
SYSTEMS par ®mi ssion de 13.888.889 actotaloddas nouve
2.777.777,80 0 assortittaledéuBe2pgei @2da@®dmiassi on

- une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires par ®mission de 4.810.438 action
totalde 962. 087,60 U assort fotaleded umn6e9 .par70med 8 6®mMi ssi on
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Le 3 novembre 2016, la société a réalisé une augmentation de capital réservée au FPCI JOLT

TARGETED OPPORTUNITIES. Lors de cette opération, 8 750 000 actions ont été émises, conduisant

“ la r®alisation dbéune augmentat i oKni ddeo ncta pli t7a610 Kdaiu d em
et 1 750 KU de prime dé6®mi ssion.

Le 23 avril 2018, la société a réalisé une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription. Lors de cette opération, 13 304 979 actions ont été émises, conduisant a la réalisation
débune augmentation de cap8lad®ldd@numontant gl obal de

10.2Les principaux flux

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Net Net Net
Résultatnetde | 6ensembl e co -3673 -252 -2188
Autres charges et produits sans impact sur la
trésorerie:
Plus ou moins-value de cession -174 156 3
Amortissements et provisions 145 -917 1352
Impots différés -2 30 0
Autres 72 -314 126
Variation des actifs et passifs courants :
Stocks 74 -4 66
Clients et comptes rattachés 219 523 -507
Autres actifs courants -101 922 118
Fournisseurs -426 -160 80
Autres passifs -129 =724 413
Variation des écarts de conversion 727 36 -108
Variation des autres actifs non courants 0 0 0

Flux net de trésorerie provenant des

oo e -3 268 -704 -645
activités opérationnelles
Acquisition d'immobilisations -806 -802 -410
Incidence des variations de périmétre 13 - -325
Cession do6i mmobilisati 1 12 -
Variation des immobilisations financiéres 11 -1 4
Flux net de trésorerie générés par les 781 791 731
opérations d'investissement
Augmentation de capital -1 3882 86
Variation des emprunts -107 -299 -46
Variation des autres passifs non courants 0 15
Flu?( net de trésorerie généres par les -108 3583 55
opérations de financement
VARIATION DE TRESORERIE -4 157 2088 -1321
Trésorerie en début d'exercice 6 717 4629 5950
Trésorerie en fin d'exercice 2 560 6717 4629
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La variation des amortissements et provisions au 31 d

- Lédarr°t de |l a production et de | a commercialisat:i
pas généré de recours de la part des partenaires, des lors, la provision préalablement

constitu®e pour couvrir ce risgwweaca cRt ®oruepr2igsde Kei

- La reprise de d®pr®ciations des immobilisations ir

Les Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles ont fortement évolués au 31 décembre
2017 par rapport au 31 d®cembre 2016 en raison des pe

Au 31 décembre 2017, la diminution du stock de mati res prem
cession du stock PERICHROM pour 42 KO, =~ alWlutd gi ne do
La cession du stock PERICHROM impacte le résultat de la période dei 17 Ku apr s repris
dépréciations constatées.

10.3Condi ti ons dbéemprunt et structure de

llestrappeléquelaSoci ®t ® a subi pl usieurs exercices cons®cuti:
en ex®cut i odnd adpduur neenpetteabtle réglement des dettes antérieures au redressement
judiciaire sur une p®riode de neuf emed)u Taibusal de et ce t
Commerce de Toulouse en date du 19 septembre 2014. L©O
9 ans concerne uniqguement la France.

Le 25 octobre 2016, le Tribunal de Commerce de Toulouse a validé la modification substantielle du plan
de continuation de la société Alpha MOS (initialement en vigueur depuis le 19 septembre 2014) suite a
I'exercice du choix des créanciers entre ces trois options proposées : reglement immédiat de 30% de la
somme restant due, réglement de 50% de la somme restant due en deux annuités ou poursuite des
reglements.

L'analyse des réponses des créanciers a conduit la société Alpha MOS a constater une réduction
d®f initive de dette " hauteur de 422 Ku (horseactual:
404 KU (pr®sent® en "autres phlodruilteopr®aiade ohhlked s no

La Soci® ® ne dispose pas dobéautorisation de finance
documentaire import ou change a terme).

LaSoci ® ® ndaucontnaaotv @l emprunt au cours de | dexercic

Le détail du passifet] 6 ®c h ®a n ¢ i e sont drésentés$ ay paragraphe®s.1 du présent document
de référence.

LeGr oupe (Soci ® ® et filiales) nbéest pas assujetti 7 ¢
Au 30 juin 2018, la tr®sorerie et l es ®quivalents de tr ®sor e
5 350 Ku .

Au 31 décembre 2017, il ndy a aucune mobilisation de cr ®ances.
104Restriction ®ventuelle © |l o6utilisati
Néant

10.5Sources de financement attendues

Néant
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11 RECHERCHE & DEVELOPPEMENT T BREVETS &
LICENCES

11.1 Politique de recherche et développement

Les investissements du Groupe sont essentiellement constitués par :
- les investissements faits en R&D qui portent sur :

o L6am®lioration des pedbdéanmbysesr ssesomgmenmeisal i s
aux laboratoires des industriels,

o Le d®veloppement déanal yseur s adapt ®s destin
industriels

0 Le développement de solutions basées sur les micro-capteurs MOS.

0 Les dépdts de brevets

- 16 a dsitien de matériel informatique et de production :
0 mise a niveau des systéemes informatiques
o maintenance de | doutil industriel et
o diverses acquisitions doéoutillage.

Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan.

Les frais de recherche sont comptabilis®s comme des
conformité avec la norme IAS 38 (Immobilisations incorporelles), ces dépenses sont constatées en
charge de la période dans la rubrique « Frais de recherche ».
Selon la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de développement sont
obligatoirement immobilis®s comme des actifs incorpor
- démontrer son intention et sa capacité financiere et technique de mener le projet de
développement & son terme,
- d®montrer |l a fa-on dont | 86i mmobilisation incorpor
probables futurs soit par la commercialisation, soit par son utilité interne pour le Groupe,
- évaluer précisément les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de
développement,
- évaluer le codt de cet actif de facon fiable.

La comptabilisation en actif des frais de d®vel oppeme
est comptabilisé a son codt de production.
En r gle g®n®ral e, l a dur®e moyenne de d®armspouppement

les instruments et de 5 ans pour les micro-capteurs.

Les frais de R&D de | a Soci ® ® portant sur des d®vel
duréede 5 ans ° compter de | eur phase finale de d®vel op]
Préalablement a cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis.

Au 31 décembre 2017, les frais de R&D activés au bilan dont les amortisse ment s ndont pas d®
sO®l vent “del563Kmionctoarnrtespondent © des projets en cour

En synthése, ces efforts de développement sur les trois derniéres années ont représenté les montants
suivants :

Total dépenses R&D (*)
- Investissement R&D immobilisé ~ | 6acti f du bil an

9 Dont Développement nouvelles solutonspour | 6i ndustri
9 Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS
Amélioration de performance de la gamme commercialisée**

* Avant prise en compte du CIR
** comptabilisé en charge dans le compte de résultat
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Les charges afférentes a la Recherche et Développement sont supportées par Alpha MOS et
BoydSense. Elles sont principalement constituées des rémunérations du personnel employé a ces
activités, des dépenses de fonctionnement directes (hors affectation de frais administratifs indirects)
associées (études et prestations, fournitures et petit matériel), ainsi que des services extérieurs relevant
de la méme nature.

11.2 Brevets, licences et marques

1 Le Groupe estime ne pas étre en état de dépendance vis-a-vis de brevets ou licences qui
seraient détenus par des tiers.

Nombre de brevets
Détenus en pleine-propriété 18
Détenus en copropriété 2

1 Le Groupe meten i u v rure politique de dépbt de brevets afin de protéger les innovations

di ff®renciantes quobi l identifie |l ors de ses

I est aujourdodhui titulaire du portefeuille s

Liste des brevets :

Patented & active

#patent Title Filling date
US 5,918,257 Methods and devices for the detection of odorous substances and applications 22/01/1998
US 6,290,838 Apparatus and method for characterising liquids 06/03/1998
EP 1,007,962 Classifying apparatus using a combinaison of statistical methods and neuronal networks, designed in particular for odour recognition 04/09/1998
US 6,496,813 Classifying apparatus using a combinaison of statistical methods and neurenal networks, designed in particular for odour recognition 04/09/1998
EP 1,007,961 Classifying apparatus designed in particular for odour recognition 04/09/1998
US 6,496,742 Classifying apparatus designed in particular for odour recognition 04/09/1998
EP 1,051,603 Device for qualifying products containing volatile substance 19/01/1999
US 6,743,397 Device for qualifying products containing volatile substance 19/01/1999
Us 7,097,973 Apparatus and method for monitering molecular species within a medium 14/06/1999
Us 7,115,229 Apparatus and method for monitering molecular species within a medium 14/06/1999
US 6,975,944 Method and apparatus for monitoring materials used in electronics 28/09/1999
US 6,495,341 Method and apparatus for monitoring at least one of a physical or chemical conversion of a grain material 28/12/2000
EP 1,566,633 Measuring the intensity of odours 23/02/2004
US 7,167,815 Measuring the intensity of odours 22/02/2005

JP 2005-46222 Measuring the intensity of odours 22/02/2005
EP 1,845,479 The comparative analysis of a sample compared to a database 12/04/2006
US 7,734,436 The comparative analysis of a sample compared to a database 11/04/2007
CN 10371803 Chemaresistor type gas sensor having a multi storey architecture 08/06/2012

US 14/124,342 Chemoresistor type gas sensor having a multi storey architecture 08/06/2012

US 14/929,550 IMPROVING SENSITIVITY AND SELECTIVITY OF CHEMORESISTOR TYPE GAS SENSORS 02/11/2015

Liste des demandes de brevets en cours :
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Alpha MOS pour sui t ®gal ement ses activit®s en
référence par application visée.

1 Les marques
La Société est titulaire des marques suivantes :
Alpha MOS (semi-figurative) France Classe 9 et 42 (96 622 919/08 3 619 416)
Alpha MOS (semi-figurative) : )
Royaume Uni, Japon, Corée du Sud, Singapour, Etats Unis, Chine Classe 9
Benelux, Allemagne Classes 9 et 42
La Société est aussi titulaire des noms de domaine suivants :

- alpha-mos.com, alpha-mos.fr, alphamos.com, alphamos.fr, perichrom.com,

chromatographie.com
- alpha-mos.co.jp, alphamos-cn.com
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