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DOCUMENT DE REFERENCE 2017 
 

 
Le présent document de référence a été déposé auprès de l'Autorité des marchés financiers le 2 août 
2018, conformément à l'article 212-13 de son règlement général.  
 
Il pourra être utilisé à l'appui d'une opération financière s'il est complété par une note d'opération visée 
par l'AMF.  
 
Ce document a été établi par l'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.  
 

 
En application de lôarticle 28 du règlement CE 809/2004, les informations suivantes sont incorporées par référence 
dans le présent Document de référence : 
 
ü Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour lôexercice clos le 31 

décembre 2016, tel que présentés dans le Document de référence 2016 dôAlpha MOS enregistr® auprès 
de l'Autorité des Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 respectivement aux pages 
113 à 145 et 146 à 147, 
 

ü Lôexamen de la situation financi¯re et du r®sultat des op®rations de lôexercice clos le 31 d®cembre 2016 
tel que présenté dans le Document de référence 2016 dôAlpha MOS enregistr® auprès de l'Autorité des 
Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 aux pages 46 à 51, 
 

ü Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour lôexercice clos le 31 
décembre 2015, tel que présentés dans le Document de référence 2015 dôAlpha MOS enregistré auprès 
de l'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 respectivement aux 
pages 111 à 147 et 148 à 149, 

 
ü Lôexamen de la situation financi¯re et du r®sultat des op®rations de lôexercice clos le 31 d®cembre 2015 

tel que présenté dans le Document de référence 2015 dôAlpha MOS enregistr® auprès de l'Autorité des 
Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 aux pages 43 à 48, 
 

Le Document de référence est mis à la disposition des actionnaires au siège social de la société, sur le site Internet 
de la société (www.alpha-mos.com) ainsi que sur le site Internet de lôAMF (www.amf-france.org). 

  

http://www.alpha-mos.com/
http://www.amf-france.org/
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NOTA 
 
Dans ce document, la société Alpha MOS est dénommée « Alpha MOS » ou la « Société ».  
Le « Groupe » désigne Alpha MOS et ses filiales figurant au paragraphe 7 - « Organigramme » du 
présent document de référence. 
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1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 

 Responsable du document de référence 

Monsieur Hervé MARTIN, Directeur Général de la société Alpha MOS, est la personne responsable du 
présent Document de référence. 
 
Monsieur Hervé MARTIN 
Directeur Général  
Tel : 05 62 47 53 80  
Email : info@alpha-mos.com 
Site Internet : http://www.alpha-mos.com  

 Attestation du responsable du document de référence 

« Jôatteste, apr¯s avoir pris toute mesure raisonnable ¨ cet effet, que les informations contenues dans 
le présent document de référence sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent 
pas dôomissions de nature ¨ en alt®rer la port®e. 
 
Jôai obtenu des contr¹leurs l®gaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent 
avoir procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes données 
dans le pr®sent document de r®f®rence ainsi quô¨ la lecture dôensemble du document de r®f®rence. 
Cette lettre ne contient pas dôobservation.  
 
 
 
Toulouse, le 2 août 2018 
Monsieur Hervé MARTIN 
Directeur Général de la société Alpha MOS  

mailto:info@alpha-mos.com
http://www.alpha-mos.com/
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 

 Dénomination des contrôleurs légaux des comptes  

2.1.1 Commissaires aux comptes titulaires 

Deloitte & Associes 
6, place de la Pyramide 
92 908 Paris-La Défense Cedex 
Membre de la compagnie régionale de Versailles 
Représentée par Monsieur Etienne Alibert 
 
 
 
Date de première nomination : 2 juin 2015 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de       
lôassembl®e générale devant statuer sur les   
comptes de lôexercice clos le 31 décembre 2020. 

DDA 
45, rue Jérémy Bentham  
34473 Pérols Cedex  
Membre de la compagnie régionale de 
Montpellier 
Représentée par Monsieur Marc Pedussaud  
 
 
Date de première nomination : 26 août 2016 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de 
lôassembl®e g®n®rale devant statuer sur les 
comptes de lôexercice clos le 31 d®cembre 2021. 

 

2.1.2 Commissaires aux comptes suppléants 

BEAS 
6, place de la Pyramide 
92 908 Paris-La Défense Cedex 
Membre de la compagnie régionale de Versailles 
 

AXIOME ASSOCIES 
215 rue Samuel Morse 34000 Montpellier 
Membre de la compagnie régionale de Montpellier  
Représentée par Monsieur Steve Amat 
 

Date de première nomination : 2 juin 2015 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de 
lôassembl®e g®n®rale devant statuer sur les 
comptes de lôexercice clos le 31 décembre 2020. 

Date de première nomination : 26 août 2016 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de 
lôassembl®e g®n®rale devant statuer sur les 
comptes de lôexercice clos le 31 d®cembre 2021. 

 Information sur les contrôleurs légaux ayant démissionné, ayant 
été écartés ou nôayant pas ®t® renouvel®s 

Les mandats des commissaires aux comptes présentés ci-dessous arrivant ¨ expiration ¨ lôissue de 
lôassembl®e g®n®rale appel®e ¨ statuer sur les comptes de lôexercice clos le 31 d®cembre 2015, nôont 
pas ®t® renouvel®s lors de lôAssembl®e G®n®rale du 26 août 2016. En effet, la Société a jugé opportun 
de nommer des commissaires aux comptes dans la r®gion Montpelli®raine si¯ge de lôactionnaire de 
référence de la Société au jour de lôAssembl®e à savoir la société Diagnostic Medical Systems. 
 
Commissaire aux comptes titulaire :                    Commissaire aux comptes suppléant : 
 
EURAUDIT 
Résidence Cap Wilson 
81, boulevard Carnot 
31000 Toulouse 
Membre de la compagnie régionale de Toulouse 
Représentée par M. Julien Duffau 
 

 
M. Jean-Claude HEBRARD 
81, boulevard Carnot 
31000 Toulouse 
 
Membre de la compagnie régionale de Toulouse 
 

Date de première nomination : 28 mars 2011 
 
Date dôexpiration du mandat : 26 août 2016 
 

Date de première nomination : 28 mars 2011 
 
Date dôexpiration du mandat : 26 août 2016 
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En remplacement, les commissaires aux comptes présentés ci-dessous ont été nommés lors de 
lôAssembl®e G®n®rale du 26 août 2016 : 
 
Commissaire aux comptes titulaire :                    Commissaire aux comptes suppléant : 
 
DDA 
45, rue Jérémy Bentham 34473 Pérols Cedex  
 
Membre de la compagnie régionale de 
Montpellier 
Représentée par M. Marc Pedussaud  
 
Date de première nomination : 26 août 2016 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de 
lôassembl®e g®n®rale devant statuer sur les 
comptes de lôexercice clos le 31 d®cembre 2021. 

 
AXIOME ASSOCIES 
215 rue Samuel Morse 34000 Montpellier 
 
Membre de la compagnie régionale de 
Montpellier  
Représentée par Monsieur Steve Amat 
 
 
Date de première nomination : 26 août 2016 
 
Date dôexpiration du mandat : lors de 
lôassembl®e g®n®rale devant statuer sur les 
comptes de lôexercice clos le 31 décembre 2021. 
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES 

 Informations financières résumées 

Les informations financières sélectionnées présentées ci-dessous sont extraites des comptes 
consolidés au 31 décembre 2017, au 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2015  produits par la société 
Alpha MOS qui ont été préparés en conformité avec le référentiel IFRS.  
 
Ces données comptables et opérationnelles ci-après sélectionnées doivent être lues en relation avec 
les informations contenues dans les paragraphes 9 « Examen de la situation financière et du résultat », 
10 « Trésorerie et capitaux » et 20 « Informations financières concernant le patrimoine, la situation 
financière et les résultats du Groupe » du présent document de référence. 
 

Compte de résultat consolidé (en 
Kú) 

31/12/2017 
(12 mois) 

31/12/2016 
(12 mois) 

31/12/2015 
(12 mois) 

Produits des activités ordinaires 4 054 7 469 8 189 

Autres produits des activités courantes 940 769 257 

Variation stock de produits finis -11 -21 556 

Achats consommés -1 763 -2 644 -3 360 

Charges de personnel -3 074 -3 371 -3 885 

Autres charges externes -2 990 -3 059 -2 777 

Impôts et taxes -69 -65 -97 

Dotation aux amortissements -125 -126 -152 

Dotations aux provisions nettes -19 681 -519 

Résultat opérationnel courant -3 058 -367 -1 788 

D®pr®ciation de lô®cart dôacquisition - - -34 

Autres charges -21 -673 -1 067 

Autres produits 174 789 316 

Résultat opérationnel -2 905 -251 - 2 573 

Charges financières -771 -236 -70 

Produits financiers 1 265 134 

Résultat financier -770 29 64 

Résultat de l'ensemble consolidé 
avant impôts 

-3 675 -222 -2 509 

Impôt sur les bénéfices 2 -30 - 33 

Résultat net de l'ensemble 
consolidé 

-3 673 -251 -2 542 

Part revenant aux intérêts minoritaires -90 -138 -353 

Résultat net part de Groupe -3 583 -114 -2 189 

Résultat par action (brut) -0,107 -0.004 - 0.095 

Résultat par action (dilué) -0,107 -0.004 - 0.095 
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Bilan consolidé - actif (en Kú) 
31/12/2017 

(12 mois) 
31/12/2016 

(12 mois) 
31/12/2015 

(12 mois) 

Immobilisations incorporelles 1 851 1 305 521 

Écarts d'acquisition  0 0 

Immobilisations corporelles 293 217 237 

Immobilisations financières 178 189 211 

Autres actifs non courants 114 0 0 

Total actifs non courants 2 436 1 711 969 

Stocks et en-cours 762 836 832 

Clients et comptes rattachés 795 1 014 1 537 

Autres actifs courants 1 088 987 1 909 

Trésorerie et équivalents 2 561 6 717 4 629 

Total actifs courants 5 206 9 554 8 907 

Total actifs non courants et groupes 
dôactifs destin®s ¨ °tre c®d®s 

- 211 - 

Total actif 7 642 11 476 9 876 

 

Bilan consolidé - passif (en Kú) 
31/12/2017 

(12 mois) 
31/12/2016 

(12 mois) 
31/12/2015 

(12 mois) 

Capital 6 697 6 697 4 624 

Primes liées au capital 5 615 5 617 3 808 

Réserves  -5 175 -4 866 -2 597 

Écarts de conversion 204 -353 -325 

Résultat de l'exercice  -3 582 -114 - 2 188 

Capitaux propres part du Groupe 3 759 6 981 3 322 

Intérêts minoritaires -301 -430 - 325 

Capitaux propres 3 458 6 551 2 997 

Provisions pour risques et charges 111 98 762 

Passifs financiers à long terme 1 203 1 269 1 709 

Autres passifs non courants 1 115 1 163 1 323 

Total passifs non courants 2 430 2 530 3 794 

Passifs financiers à court terme 108 111 230 

Fournisseurs et comptes rattachés 695 1 121 1 045 

Autres dettes et comptes régul 952 963 1 811 

Total passifs courants 1 755 2 195 3 086 

Total passifs liés ¨ un groupe dôactifs 
destinés à être cédés 

- 200  

Total passif 7 642 11 476 9 876 
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Tableau des flux de trésorerie (en 
Kú) 

31/12/2017 
(12 mois) 

31/12/2016 
(12 mois) 

31/12/2015 
(12 mois) 

Flux net de trésorerie provenant des 
activités opérationnelles 

-3 268 -704 -645 

Flux net de trésorerie générés par les 
opérations d'investissement 

-781 -791 -731 

Flux net de trésorerie générés par les 
opérations de financement 

-108 3 583 55 

Variation de la trésorerie -4 157 2 088 -1 321 

Trésorerie en début d'exercice 6 717 4 629 5 950 

Trésorerie en fin d'exercice 2 560 6 717 4 629 

 Communication des informations financières des périodes 
intermédiaires  

Néant 
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4 FACTEURS DE RISQUE 

Les investisseurs sont invités à prendre en considération l'ensemble des informations figurant dans le 
présent Document, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre avant de décider 
dôacqu®rir ou de souscrire des actions de la Soci®t®. 
 
La Société a procédé à une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur 
son activité, sa situation financière ou ses résultats (ou sur sa capacité à réaliser ses objectifs) et 
consid¯re quôil nôy a pas dôautres risques significatifs hormis ceux pr®sent®s ci-dessous. 
 
La Société ne peut exclure, toutefois, que dôautres risques puissent se mat®rialiser ¨ lôavenir et avoir un 
effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financière, ses résultats ou son 
développement. 

 Risque de liquidité  

La Société a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considère être en mesure 
de faire face à ses échéances à venir. 
 
Il est rappel® que la soci®t® a subi plusieurs exercices cons®cutifs de pertes et quôelle est actuellement 
en ex®cution dôun plan dôapurement permettant le règlement des dettes antérieures au redressement 
judiciaire sur une p®riode de neuf (9) ans, et ce tel quôhomologu® par jugement du Tribunal de 
Commerce de Toulouse en date du 19 septembre 2014. 
 
Le 25 octobre 2016, le Tribunal de Commerce de Toulouse a validé la modification substantielle du plan 
de continuation de la société Alpha MOS (initialement en vigueur depuis le 19 septembre 2014) à la 
suite de l'exercice du choix des créanciers entre ces trois options proposées : règlement immédiat de 
30% de la somme restant due, règlement de 50% de la somme restant due en deux annuités ou 
poursuite des règlements.  
 
L'analyse des réponses des créanciers a conduit la société Alpha MOS à constater une réduction 
définitive de dette à hauteur de 422 Kú (hors actualisation) et un produit exceptionnel correspondant de 
404 Kú (pr®sent® en « autres produits opérationnels non courants ») sur lôexercice 2016. 
 
31 décembre 2017 
 
Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des dettes financières au 31 décembre 
2017. 
  

En Kú Moins dôun an 1 à 5 ans Plus de 5 ans Total 
Dettes financières  108 798 404 1 310 

 
Lôensemble des emprunts bancaires et assimil®s ¨ plus dôun an contract®s par Alpha MOS pr®sentait 
un solde restant dû au 31 décembre 2017 de 1 204 Kú dont : 
 

- 831 Kú concernant  Alpha MOS France dans le cadre du plan d'apurement, 
- 373 Kú d'avances remboursables hors plan d'apurement. 

 
Les passifs financiers ¨ moins dôun an s'®levaient ¨ 108 Kú au 31 d®cembre 2017 et se répartissent 
comme suit : 
 
Alpha MOS SA :  

Dettes bancaires (dans le plan dôapurement) 13 Kú 

Avances remboursables (dans le plan dôapurement) 57 Kú 

Autres pr°ts (BPI / dans le plan dôapurement) 38 Kú 

Total 108 Kú 
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Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des autres passifs non courants au 31 
décembre 2017 : 
  

En Kú 1 à 5 ans Plus de 5 ans Total 

Autres dettes 84 43 127 

Dettes fournisseurs  145 321 467 

Dettes sociales  328 49 376 

Dettes fiscales 70 74 144 

Total passif non courant  627 487 1 114 

 
Ces passifs non courants concernaient uniquement les dettes du plan d'apurement d'Alpha MOS 
France. 
 
31 décembre 2016 
 
Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des dettes financières au 31 décembre 
2016. 
  

En Kú Moins dôun an 1 à 5 ans Plus de 5 ans Total 
Dettes financières  111 683 586 1 380 

 
Lôensemble des emprunts bancaires et assimilés ¨ plus dôun an contract®s par Alpha MOS présentait 
un solde restant dû au 31 décembre 2016 de 1 269 Kú dont : 

- 896 Kú concernant Alpha MOS France dans le cadre du plan d'apurement, 
- 373 Kú d'avances remboursables hors plan d'apurement. 

 
Les passifs financiers ¨ moins dôun an s'®levaient ¨ 111 Kú au 31 décembre 2016 et se répartissent 
comme suit : 
 
Alpha MOS SA :  

Dettes bancaires (dans le plan dôapurement) 16 Kú 

Avances remboursables (dans le plan dôapurement) 57 Kú 

Autres pr°ts (BPI / dans le plan dôapurement) 38 Kú 

Total 111 Kú 

Le tableau ci-dessous présente la ventilation par échéance des autres passifs non courants au 31 
décembre 2016 : 
  

En Kú 1 à 5 ans Plus de 5 ans Total 

Autres dettes 72 62 134 

Dettes fournisseurs  99 391 490 

Dettes sociales  281 105 386 

Dettes fiscales 60 93 153 

Total passif non courant  512 651 1 163 

 
Ces passifs non courants concernaient uniquement les dettes du plan d'apurement d'Alpha MOS 
France. 
Une renégociation globale a été effectuée au cours de lôexercice 2016 conduisant à une réduction 
d®finitive de la dette de la soci®t® ¨ 422 Kú TTC. 
 
La Soci®t® ne dispose pas dôautorisation de financement à court terme (découvert autorisé, crédit 
documentaire import ou change à terme). 
 
La soci®t® nôa contract® aucun nouvel emprunt au cours des exercices 2016 et 2017. 
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Il convient de rappeler que la société a réalisé 2 augmentations de capital consécutives en 2014 : 
- une augmentation de capital en numéraire réservée à la société DIAGNOSTIC MEDICAL 

SYSTEMS dôun montant de 5 000 Kú par ®mission de 13.888.889 actions nouvelles dôun 
montant nominal total de 2 778 Kú assortie dôune prime dô®mission totale de 2 222 Kú ; 

- une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires de 1 732 Kú par ®mission de 4.810.438 actions ordinaires nouvelles dôun 
montant nominal total de 962 Kú assortie dôune prime dô®mission totale de 770 Kú. 

 
Le 3 novembre 2016, la société a réalisé une augmentation de capital réservée au FPCI JOLT 
TARGETED OPPORTUNITIES. Lors de cette opération, 8 750 000 actions ont été émises, conduisant 
¨ la r®alisation dôune augmentation de capital dôun montant global de 3 500 Kú dont 1 750 Kú de capital 
et 1 750 Kú de prime dô®mission.  
 
Le 23 avril 2018, la société a réalisé une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de 
souscription. Lors de cette opération, 13 304 979 actions ont été émises, conduisant à la réalisation 
dôune augmentation de capital dôun montant global de 5 321 991,60 ú. 
 
Au 31 décembre 2017, la tr®sorerie et les ®quivalents de tr®sorerie du Groupe sô®levaient ¨ un montant 
de 2 561 Kú contre 6 717 Kú au 31 décembre 2016. 
 
Au 30 juin 2018, la tr®sorerie et les ®quivalents de tr®sorerie du Groupe sô®l¯vent ¨ un montant de  
5 350 Mú. 

 Risques opérationnels 

4.2.1 Risque li® ¨ la mise en îuvre dôune nouvelle strat®gie 

Faisant suite à la recomposition de la gouvernance intervenue en juin 2017, une nouvelle équipe de 
direction a été nommée.  
Le management de la Société a entrepris depuis sa nomination une revue compl¯te de lôactivit® et a 
d®cid® de la mise en îuvre dôune nouvelle strat®gie qui porte sur :  
 

- la poursuite du recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux 
autour des solutions : nez (Heracles), langue (Astree) et îil électroniques (Iris), avec 
notamment : 

- lôam®lioration des analyseurs existants destin®s aux laboratoires des industriels, 
- le d®veloppement dôanalyseurs adapt®s destin®s aux lignes de production des industriels 
- le recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, et lôemballage, 
- lôabandon d®finitif de la gamme destin® aux probl®matiques environnementales (RQ Box), 
- la poursuite du développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques 

miniaturisés de type nano capteurs sensoriels dôAlpha MOS pour des applications ¨ destination 
du grand public et des systèmes de surveillance des paramètres médicaux ; 

- lôarr°t de lôactivit® de prestations de services dôanalyse pures en laboratoire chez Alpha MOS. 
 
Les effets positifs de cette réorganisation sur la situation financière du Groupe pourraient ne pas être 
imm®diats et ne se r®aliser quô¨ moyen terme. Par ailleurs, tous retards dans la mise en îuvre de cette 
nouvelle stratégie, ainsi que tous départs de collaborateurs non prévus ou toutes dépenses non 
budgétées pourraient avoir un effet négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la 
société. 
 

4.2.2 Risque lié à la comptabilisation de la R&D 

Les frais de recherche sont comptabilisés comme des dépenses à mesure quôils sont engag®s. En 
conformité avec la norme IAS 38 (Immobilisations incorporelles), ces dépenses sont constatées en 
charge de la période dans la rubrique « Frais de recherche ». 
 
Selon cette même norme IAS 38, les frais de R&D de la Société portant sur des développements 
dôinstruments sont amortis sur une dur®e de 5 ans ¨ compter de leur phase finale de d®veloppement 
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côest-à-dire lorsque lôactif est pr°t ¨ lôemploi. 
 
Préalablement à cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis. 
 
Au 31 décembre 2017, les frais de R&D activ®s au bilan dont les amortissements nôont pas d®marr® 
sô®l¯vent ¨ un montant de 1 563 Kú et correspondent ¨ des projets en cours. 
Leur amortissement se traduira par un décalage dans le temps en termes de charges et pourra donc 
avoir un effet négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la société.  
 

4.2.3 Risques sociaux 

La réussite future de la Société et du Groupe repose en grande partie sur la pérennité dans leurs postes 
de ses personnels techniques, commerciaux et dirigeants clés ainsi que sur sa capacité à fidéliser ses 
collaborateurs, dotés de compétences techniques, commerciales et d'encadrement de haut niveau. 
 
Il est précisé que la Société n'a jamais connu de grève et les relations sociales au sein de la Société 
sont considérées comme normales. 
 
La concurrence est très forte notamment en ce qui concerne les ingénieurs spécialisés dans les 
nouvelles technologies et le départ de certains collaborateurs pourrait avoir un effet négatif sur les 
revenus et le résultat d'exploitation futurs de la société. 
 
L'incapacité éventuelle de la Société à recruter des ingénieurs, commerciaux ou autres personnels 
pourrait avoir un impact significatif sur son plan de développement et son résultat d'exploitation.  
 

4.2.4 Risque de crédit 

Le Groupe n'entretient de relations commerciales qu'avec des tiers dont la santé financière est avérée. 
En effet, au niveau du risque clients, lôanalyse suivante peut °tre faite :  
 
- Les grands comptes présentent peu de risques dôinsolvabilit® ;  
 
- Les clients de taille PME/PMI pr®sentent un risque dôinsolvabilit® plus ®lev®, contr¹l® par les 
responsables des filiales concernées puis par les services comptables de la société en charge des 
procédures de recouvrement. Les risques ®ventuels relev®s font lôobjet de d®pr®ciations.  
 
- Aucun compte client nôengendre un volume dôactivit® annuel sup®rieure ¨ dix (10) % du montant du 
chiffre dôaffaires.  
 
Les soldes clients font l'objet d'un suivi permanent et lôexposition du Groupe aux créances irrécouvrables 
n'est pas significative. 
 
Le Groupe ne présente pas de concentrations importantes de risque de crédit. 
 
Au 31 d®cembre 2017 le montant des cr®ances douteuses est de 34kú, d®pr®ci®es ¨ 100%. 
 

4.2.5 Risques commerciaux et marchés  

Certains produits, sur lesquels la société ALPHA MOS base une partie de sa croissance, sont en cours 
de développement ou incluent des technologies sophistiquées et délicates à mettre au point.  
 
De même, les marchés identifiés pour les produits et services de la Société sont et/ou restent en devenir.  
 
Dans cette hypothèse, si ces produits et services ne fonctionnent pas conformément aux spécifications 
définies, ou ne sont pas à même de répondre aux attentes de la clientèle, les revenus et le résultat 
d'exploitation futurs de la Société en seraient durablement affectés.  
 
De plus, des retards imprévus dans le développement de produits nouveaux peuvent avoir un impact 
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négatif sur la capacité de la Société à lancer ces produits sur le marché en temps voulu, ce qui pourrait 
avoir un effet négatif sur ses revenus et son résultat d'exploitation futurs.  
 
Enfin, il existe un risque que, en cas dôinex®cution totale ou partielle de ses obligations envers ses 
partenaires, la société puisse être redevable de pénalités.  
 
Notamment, il existe un risque en cas de retard de livraison de mat®riel ou dôex®cution de contrats de 
services ou de développement. 
 

4.2.6 Risques liés à la propriété intellectuelle et à la R&D  

La société Alpha MOS a déposé de nombreux brevets aux USA et en Europe.  
 
De même, certains des logos et marques utilisés par la Société ont été déposés en France et dans 
divers pays étrangers.  
 
Toutefois, la Société pourrait subir les conséquences d'une contrefaçon de la part d'un tiers de ses 
brevets, marques, de sa technologie ou de son savoir-faire, ou d'une éventuelle action en justice d'un 
tiers contestant un élément de la propriété intellectuelle de la Société, ce qui pourrait avoir un effet 
négatif sur les revenus et le résultat d'exploitation futurs de la Société.  
 
A cet effet, il est ici signalé que :  
 

- Les brevets développés par ALPHA MOS sont déposés par des Conseils en Propriété 
Industrielle, mandataires à cet effet,  

- Les brevets développés par BOYDSENSE sont déposés par des Conseils en Propriété 
Industrielle, mandataires à cet effet,  

- Les droits dôauteurs d®velopp®s par des salari®s et/ou des prestataires ext®rieurs sont 
régulièrement, et/ou au cas par cas, cédés par les développeurs de soft à la société,  

- Les marques créées par ALPHA MOS sont déposées par des Conseils en Propriété Industrielle, 
mandataires à cet effet.  
 
La marque ç Alpha Mos è cr®®e en 2008 fait lôobjet, sur le territoire chinois, dôune action en 
déchéance, diligentée par la société suisse TECAN.  
 
Cette action ne devrait pas prospérer, ladite marque étant toujours et sans discontinuité utilisée, 
ne serait-ce que par la filiale chinoise du groupe.  
 
Pour autant, il a été convenu de mener avec cette société une négociation transactionnelle, le 
nouveau logo de la société ALPHA MOS, créé en 2017, encourant un risque de proximité ou 
de similarité avec celui de la société TECAN.  
 
Il devrait être sollicité la coexistence des deux (2) marques.  

 
De même, la Société bénéficie de la mesure fiscale du crédit d'impôt recherche (CIR) qui a pour but de 
baisser pour les entreprises le coût de leurs opérations de recherche-développement.  
 
Toutefois, le caractère technique et scientifique des projets de dépenses de recherche présentés par la 
Soci®t® peut °tre remis en cause par lôadministration fiscale et lesdits projets pourraient ¨ ce titre ne 
plus être éligibles au crédit d'impôt recherche. 

 Risques de marché 

4.3.1 Risque de change 

Chaque filiale de la société Alpha MOS réalise sa facturation dans sa devise nationale : 
 
- France Facturation des clients hors groupe en Euros, et des filiales en devises, 
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- États-Unis Facturation en Dollars américains, 
- Chine Facturation en Yuans. 
 
Le Groupe nôa pas pris de disposition de couverture afin de prot®ger son activit® contre les fluctuations 
des taux de changes.  
 
Chez ALPHA MOS, le risque de change est lié essentiellement à des investissements dans des filiales 
étrangères et il se matérialise lors de la conversion des comptes de la filiale dans la devise de 
présentation de la société consolidante ALPHA MOS SA (en Euro ï impact en capitaux propres).  
 
La monnaie de pr®sentation des comptes du Groupe est lôEuro.  
 
Les états financiers des sociétés consolid®es dont la devise de fonctionnement est diff®rente de lôeuro 
sont convertis au cours de clôture pour le bilan de la période et au cours moyen de la période pour les 
éléments du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie.  
 
Les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés en consolidé dans le poste « 
Autres Eléments du Résultat Global ». 
 
Le Groupe ne dispose pas de couverture de change pour lôinstant mais pourra °tre conduit ¨ contracter 
des couvertures si son exposition en devises venait à augmenter.  
 
Les moyens mis en îuvre pour assurer la gestion du risque correspondent principalement ¨ une 
surveillance r®guli¯re des cours de change ainsi quô¨ une analyse r®guli¯re des risques avec la 
Direction. 
 
31 décembre 2017 
 
La synthèse des positions nettes en devises étrangères du Groupe au 31 décembre 2017 est la 
suivante : 
 

au 31/12/2017 USD CNY Total 

Actif (a) 913 538 ú 3 052 142 ú  

Passif(b) 423 700 ú 835 690 ú  

engagements en devises (c)  0 0  

position nette en devises avant couverture (d) = (a) - (b) +/- (c) 489 838 ú 2 216 452 ú  

instruments financiers de couverture néant néant  

position nette après couverture (f) = (d) - (e)  489 838 ú 2 216 452 ú  

taux de conversion au 31/12/2017 0,8338 0,1281  

position nette en euros 408 427 ú 283 994 ú 692 421 ú 

hausse 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8421 0,1294  

position nette en euros 412 511 ú 286 834 ú 699 345 ú 

baisse de 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8255 0,1268  

position nette en euros 404 343 ú 281 154 ú 685 497 ú 

a) Total actif 
b) Total passif hors capitaux propres 

 

au 31/12/2017 USD CNY Total 

résultat avant impôts -1 873 201 ú 8 455 968 ú  

engagements en devises (c)  0 0  

position nette en devises avant couverture (d) = (a) - (b) +/- (c) -1 873 201 ú 8 455 968 ú  

instruments financiers de couverture néant néant  
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position nette après couverture (f) = (d) - (e)  -1 873 201 ú 8 455 968 ú  

taux de conversion au 31/12/2017 (taux moyen) 0,8873 0,1312  

position nette en euros -1 662 091 ú 1 109 423 ú -552 668 ú 

hausse 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8962 0,1325  

position nette en euros -1 678 712 ú 1 120 517 ú -558 195 ú 

baisse de 1% taux de conversion au 31/12/2017 0,8784 0,1299  

position nette en euros -1 645 470 ú 1 098 329 ú -547 141 ú 

 
La sensibilité au risque de change sur le résultat et les capitaux propres du Groupe est présentée dans 
le tableau suivant : 

31/12/2017  
Impact sur les capitaux propres avant 

impôts En ú Impact sur le résultat avant impôts 

  Hausse de 1% Baisse de 1% Hausse de 1% Baisse de 1% 

USD -16 621 16 621 4 084 -4 084 

RMB 11 094 -11 094 2 840 -2 840 

Total -5 527 5 527 6 924 -6 924 

 
31 décembre 2016 
 
La synthèse des positions nettes en devises étrangères du Groupe au 31 décembre 2016 est la 
suivante : 
 

au 31/12/2016 USD JPY CNY Total 

Actif (a) 1 320 433 ú 95 255 309 ú 2 505 703 ú  

Passif(b) 133 634 ú 33 010 617 ú 659 883 ú  

engagements  en devises (c)  0 0 0  

position nette en devises avant 
couverture (d) = (a) - (b) +/- (c) 

1 186 799 ú 62 244 691 ú 1 845 820 ú  

instruments financiers de 
couverture 

néant néant néant  

position nette après couverture 
(f) = (d) - (e)  

1 186 799 ú 62 244 691 ú 1 845 820 ú  

taux de conversion au 31/12/2016 0,9487 0,0081 0,1366  

position nette en euros 1 125 916 ú 504 182 ú 252 139 ú 1 882 237 ú 

hausse 1% taux de conversion au 
31/12/2016 

0,958187 0,008181 0,137966  

position nette en euros 1 137 175 ú 509 224 ú 254 660 ú 1 901 059 ú 

baisse de 1% taux de conversion 
au 31/12/2016 

0,939213 0,008019 0,135234  

position nette en euros 1 114 657 ú 499 140 ú 249 618 ú 1 863 415 ú 

a) Total actif 
b) Total passif hors capitaux propres 

 

au 31/12/2016 USD JPY CNY Total 

résultat avant impôts -451 181 ú 7 464 217 ú -1 604 801 ú  

engagements en devises (c)  0 0 0  

position nette en devises avant 
couverture (d) = (a) - (b) +/- (c) 

-451 181 ú 7 464 217 ú -1 604 801 ú  
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instruments financiers de 
couverture 

néant néant néant  

position nette après couverture (f) 
= (d) - (e)  

-451 181 ú 7 464 217 ú -1 604 801 ú  

taux de conversion au 31/12/2016 
(taux moyen) 

0,9034 0,0083 0,136  

position nette en euros -407 597 ú 61 953 ú -218 253 ú -563 897 ú 

hausse 1% taux de conversion au 
31/12/2016 

0,912434 0,008383 0,13736  

position nette en euros -411 673 ú 62 573 ú -220 436 ú -569 536 ú 

baisse de 1% taux de conversion 
au 31/12/2016 

0,894366 0,008217 0,13464  

position nette en euros -403 521 ú 61 333 -216 070 ú - 558 258 ú 

 
La sensibilité au risque de change sur le résultat et les capitaux propres du Groupe est présentée dans 
le tableau suivant : 

31/12/2016 
 

Impact sur les capitaux propres avant 
impôts En ú 

Impact sur le résultat avant impôts 

  Hausse de 1% Baisse de 1% Hausse de 1% Baisse de 1% 

USD -4 076 4 076 11 259 -11259 

JPY 620 -620 5 042 -5 042 

RMB -2 183 2 183 2 521 -2 521 

Total -5 639 5 639 18 822 -18 822 

 

4.3.2 Risque de taux 

Le Groupe ALPHA MOS nôest pas fonci¯rement expos® ¨ ce jour ¨ des risques de taux.  
 
Les emprunts contract®s dans le pass® et en cours ont ®t® faits en euros sur la base dôun taux fixe, et 
non sur des taux variables.  
 
ALPHA MOS nôutilise aucun instrument d®riv® de taux.  
 
Lôexposition du Groupe concerne principalement les ®quivalents de trésorerie.  
Ceux-ci sont composés de comptes à terme.  
 
Les variations de taux dôint®r°t ont une incidence directe sur le taux de r®mun®ration des placements 
et les flux de trésorerie générés.  
 
Les dettes en Euros ¨ plus dôun (1) an ont ®t® actualis®es au taux de 5% (sauf les dettes fiscales).  
Lôimpact de la d®sactualisation enregistr®e dans le r®sultat financier sô®l¯ve ¨ -72 Kú.  
 
Les engagements de retraite sont actualisés au taux de 1,30 % contre 1,48% au 31 décembre 2016. 
 

4.3.3 Risque sur actions 

Alpha MOS détient 45 Kú de valeurs mobilières de placement, essentiellement constituées de SICAV 
mon®taires souscrites aupr¯s dô®tablissements bancaires fran­ais. Ce poste est nanti au b®n®fice de 
LCL en garantie du pr°t souscrit. Compte tenu de lôindisponibilit®, ce poste est class® en immobilisations 
dans les comptes consolidés du Groupe. 
 
Pour rappel, la société Alpha MOS détient 32 198 actions autocontrôlées au 31 décembre 2017 comme 
au 31 décembre 2016 valorisées en date de clôture à 11 913,26 ú au 31 décembre 2017 et à 15 455,04 
ú au 31 décembre 2016, qui sont donc neutralisées dans les comptes consolidés en moins des capitaux 
propres. 
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 Risques juridiques 

4.4.1 Faits exceptionnels - Litiges  

- Il existe un litige prudôhomal opposant Alpha MOS à un ancien salarié.  
 

Ce salari® a demand® la requalification de sa d®mission en prise dôacte de la rupture de son contrat de 
travail ainsi que des rappels de salaire de prime de déplacement pour un montant total de 66 141,6 ú. 
Par jugement en date du 27 juin 2016, le CPH de Toulouse a débouté ce salarié. Le salarié a interjeté 
appel de ce jugement le 23 juillet 2016. Compte tenu dôun premier jugement en faveur dôAlpha MOS en 
première instance, au 30 juin 2016, la Société a repris la provision constituée précédemment.  
En avril 2018, la cour dôappel a statu® en faveur dôAlpha MOS et a débouté de toutes ses demandes ce 
salarié à lôexception dôune demande correspondant à des frais pour un montant de 600 euros. Les frais 
dôavocats de 1 000 euros sont également à la charge de la Société. 
 

- Accord transactionnel  
 
Le 30 juin 2016, M. Mifsud, Alpha MOS et Diagnostic Medical Systems ï DMS (actionnaire dôAlpha 
MOS) ont signé un accord transactionnel mettant fin à tout litige né entre eux et portant sur leurs 
relations au sein dôAlpha MOS et DMS ainsi que sur la propri®t® des brevets.  
Cet accord devenu définitif le 3 novembre 2016, met notamment fin aux deux assignations 
reçues au cours du premier semestre 2016 et décrites ci-dessous : 
 

¶ 1ère Assignation en justice de la société Alpha MOS par Monsieur Jean-Christophe MIFSUD, 
ancien administrateur dôAlpha MOS r®voqu® aux termes de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire du 
30 novembre 2015, et ancien Pr®sident r®voqu® aux termes du Conseil dôAdministration du 30 
novembre 2015. 

 
La Soci®t® a re­u par voie dôhuissier le 14 mars 2016 une assignation requérant la nullité pour 
irr®gularit®s des Assembl®e G®n®rale Ordinaire et Conseil dôAdministration tenus le 30 novembre 2015. 
Cette procédure visait à faire prendre acte que les fonctions de Président Directeur Général de M. Jean-
Christophe MIFSUD demeuraient en vigueur depuis le 1er décembre, et à faire désigner un 
administrateur ad hoc pour convoquer une nouvelle Assembl®e G®n®rale afin dôorganiser la 
gouvernance de la Société.  
 
Le requérant demandait ®galement, ¨ titre principal le paiement dôune somme de 300 Kú en r®paration 
de son préjudice moral du fait de la prétendue irrégularité de sa révocation. À titre subsidiaire, au cas 
o½ la nullit® de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire et du Conseil dôAdministration ne serait pas retenue, il 
demandait le paiement dôindemnités de d®part quôil estimait ¨ la somme de 180Kú.  
 

¶ 2ème Assignation en justice de la société Alpha MOS par Monsieur Jean-Christophe 
MIFSUD 

 
La Société a reçu le 18 mai 2016 une assignation requérant la condamnation dôAlpha MOS au titre de 
la violation de ses droits portant sur divers brevets déposés par Alpha MOS et mentionnant M. Mifsud 
en tant que co-inventeur.  
 
Par jugement du 5 janvier 2017, le Tribunal de Commerce de Toulouse a constaté le désistement 
d'instance et d'action de Monsieur Jean Christophe Mifsud contre la société Alpha MOS. 
 
À la connaissance de la Société, hormis les litiges décrits ci-dessus, il nôexiste pas dôautre proc®dure 
gouvernementale, judiciaire ou dôarbitrages, y compris toute procédure dont le Groupe aurait 
connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible dôavoir ou ayant eu au cours 
des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financière ou la rentabilité du Groupe. 
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 Assurances 

Le Groupe met en îuvre une politique visant ¨ obtenir une couverture externe dôassurance permettant 
de prendre en charge les risques qui peuvent être assurés à des taux raisonnables. Le Groupe estime 
que la nature des risques couverts par ces assurances est conforme à la pratique retenue dans son 
secteur dôactivit®.  
 
Les contrats dôassurance principaux sont souscrits par Alpha MOS S.A. et sont détaillés ci-dessous.  
 
Alpha MOS a souscrit des polices dôassurance pour couvrir les risques industriels li®s ¨ l'activité de la 
société mère Alpha MOS et de ses filiales : 
 

- Multirisque professionnelle et responsabilité Civile pour une cotisation annuelle de 12 Kú, 
- Assurance véhicules du parc automobile pour 3 Kú, 
- Assurance des mandataires sociaux pour 3 Kú, 
- Assurance des marchandises transportées pour 7 Kú. 
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5 INFORMATIONS CONCERNANT LôEMETTEUR 

 Histoire et évolution de la Société 

5.1.1 Raison sociale, nom commercial et siège social de la Société 

La dénomination sociale de la Société est « ALPHA M.O.S. ». 
 
Le siège social est situé : Immeuble Le Colombus, 4 rue Brindejonc des Moulinais, ZAC de la Grande 
Plaine - 31 500 Toulouse. 
 
Le numéro de téléphone du siège social est le : 33 (0)5 62 47 53 80. 
 

5.1.2 Lieu et num®ro dôenregistrement de la Soci®t® 

La Société est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Toulouse sous le numéro 
389 274 846. 
 
Le numéro Siret de la Société est le 38927484600036. 
 

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société 

La Société a été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés le 1er décembre 1992. 
 
La durée de la Société est fixée à 99 ans à compter de son immatriculation au Registre du Commerce 
et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de prorogation prévus aux présentes. 
 

5.1.4 Forme juridique et législation applicable 

La Soci®t® est une soci®t® anonyme de droit fran­ais ¨ conseil dôadministration soumise aux 
dispositions du Livre II du Code de commerce. 
 

5.1.5 Évènements importants dans le d®veloppement des activit®s de lô®metteur 

1993 

Å Cr®ation dôAlpha MOS par Jean-Christophe Mifsud. 

Å La Société développe ses premiers produits à partir de capteurs MOS (Metal 
Oxide Sensors). 
 

1995 

Å Lancement des nez électroniques FOX 3000 et FOX 4000 (respectivement 12 
et 18 capteurs). 

Å D®p¹t dôun brevet sur les nez ®lectroniques fond® sur lôutilisation de plusieurs 
technologies de capteurs. 

Å Mise en place progressive dôun r®seau commercial en Europe et Asie. 
 

1996 

Å Création dôAlpha MOS America Inc. 
Å Renforcement du réseau de distribution, avec au total plus de 20 partenaires 

qui étendent le réseau de ventes au Brésil et dans le Sud-Est asiatique. 
 

1998 

Å Introduction sur le Nouveau Marché à la Bourse de Paris. 

Å Lancement de Kronos, spectrom¯tre de masse permettant lôidentification de 
composés spécifiques. 

 

1999 
Å Lancement de la gamme Prométheus, nez électronique associant des capteurs 

électroniques et un spectromètre de masse. 
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2000 
Å Lancement de la langue électronique Astrée, instrument de mesure des 

composés organiques non volatils responsables du goût. 
 

2001/2002 
Å Lancement de la gamme Gemini, outil de mesure de contrôle qualité de la 
conformit® dôune empreinte olfactive. 

 

2002/2003 
Å D®veloppement de lôactivit® dans le secteur pharmaceutique. 

 

2005 
Å Lancement dôun nouveau nez ®lectronique, H®racl¯s, qui associe un 

chromatographe ultra flash à un nouveau système de traitement de données. 
 

2007/2008 

Å Développement de la RQ Box, application environnementale de mesure de lôair 
extérieur et intérieur. 

Å Acquisition de la société Périchrom, spécialisée dans la conception, la 
fabrication et la commercialisation des chromatographes en phase gazeuse. 

 

2008/2009 
Å Reprise des actifs de la société coréenne Smartech, spécialisée dans les 

micro-capteurs gaz. 
 

2009/2010 Å D®veloppement et lancement de lôîil ®lectronique. 

2010/2011 
Å Transformation du bureau de représentation implanté en Chine en filiale 

détenue à 100% par la Société 
 

2011/2012 
Å Lancement du nez Héraclès 2 

Å Reprise des actifs de la société suisse SmartNose 
 

2012/2013 
Å Participation aux projets de recherche Open Food et Objectôs World 

Å Contrat avec France Brevets 
 

2013/2014 

Å Ouverture d'une procédure de Redressement Judiciaire avec Période 
d'observation jusqu'au 10 juin 2014, renouvelée jusqu'au 10 décembre 2014 

Å Restructuration de l'activité (Réduction des effectifs) 

Å Homologation dôun plan dôapurement (septembre 2014) 
 

2014 

Å Augmentation de capital de 5 Mú r®serv®e ¨ la soci®t® DIAGNOSTIC 
MEDICAL SYSTEMS 

Å Augmentation de capital de 1,7 Mú avec maintien du droit préférentiel de 
souscription 

Å À lôissue de ces opérations DIAGNOSTIC MEDICAL SYSTEMS détient 72,88% 
du capital dôAlpha MOS 
 

2015 

Å Création de la filiale BoydSense basée aux Etats-Unis dans la Silicon Valley et 
détenue à 70%. 

Å Suite à l'exercice de BSA et ¨ lôexercice de lôoption dôachat dôactions Alpha 
MOS par Mr Mifsud, DMS a vu sa participation dans Alpha MOS diminuer, 
passant de 72,88% à 62%. 

Å Révocation de Mr Jean-Christophe Mifsud de ses fonctions de Président 
Directeur Général de Alpha MOS 

Å Recomposition du Conseil dôAdministration dôAlpha MOS composé de Mr Jean-
Paul ANSEL, Mr Jean RINGOT et de Mme See-Nuan SIMONYI 
 

2016 Å Mise en îuvre dôune nouvelle strat®gie et organisation avec notamment :  
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- arrêt progressif de la production et de la commercialisation de certains 
produits historiques en perte de vitesse et/ou non rentables (RQ Box, 
Périchrom, Fox Gemini), 

- r®duction des co¾ts op®rationnels par la mise en place dôune proc®dure de 
licenciement collectif pour motif économique concernant 13 salariés, 

- développement technologique et commercial de solutions de nez 
électroniques miniaturisés de type nano capteurs sensoriels dôAlpha MOS 
pour des applications à destination du grand public et des systèmes de 
surveillance des paramètres médicaux 

 

Å Augmentation de capital r®serv®e ¨ la soci®t® dôinvestissement JOLT 
CAPITAL(1) à travers son fonds Jolt Targeted Opportunities pour un montant de 
3,5 Mú 

Å À lôissue de cette op®ration JOLT CAPITAL et DIAGNOSTIC MEDICAL 
SYSYEMS détiennent respectivement 26,13% et 42,94% du capital dôAlpha 
MOS 

Å Modification substantielle du plan de continuation de la société Alpha MOS qui 
a conduit la société Alpha MOS à constater une réduction définitive de la dette 
¨ hauteur de 422 Kú (hors actualisation) et un produit exceptionnel 
correspondant de 404 Kú sur lôexercice 2016. 
 

2017 

Å Cession de la filiale japonaise et abandon de lôactivit® de distribution 
dôinstruments de laboratoire 

Å Acquisition dôune participation de contr¹le dans la soci®t® Alpha MOS par JOLT 
CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS(2) représentant 42,94% du capital et 
49,98% des droits de vote dôAlpha MOS auprès de DIAGNOSTIC MEDICAL 
SYSTEMS 

Å À lôissue de cette op®ration JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS 
d®tiennent chacun 34,5% du capital et 33,6% des droits de vote dôAlpha MOS 

Å Déclaration de concert entre JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS vis-
à-vis dôAlpha MOS. Les membres du concert détiennent ensemble 69% du 
capital et 67,2% des droits de vote dôAlpha MOS. 

Å Démissions de Mr Jean-Paul ANSEL, Mr Jean RINGOT et de Mme See-Nuan 
SIMONYI de leur fonction dôadministrateur 

Å Démission de Mr Jean-Paul ANSEL de sa fonction de Directeur Général 

Å Cooptation dôAMBROSIA INVESTMENTS en qualit® de nouvel administrateur 
représenté par Mr Adrien TARDY 

Å Nomination de Mr Hervé MARTIN en qualité de directeur général (non 
administrateur) dôAlpha MOS et de Monsieur Laurent SAMAMA en qualité de 
président du Conseil dôAdministration. 

Å Offre publique dôachat simplifi®e visant les actions de la société Alpha MOS du 
21 septembre 2017 au 4 octobre 2017 initiée conjointement par JOLT CAPITAL 
et AMBROSIA INVESTMENTS. 

Å À lôissue de lôOffre JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS détiennent 
chacun 39,56% du capital et 37,76% des droits de vote dôAlpha MOS. Le concert 
composé de JOLT CAPITAL et AMBROSIA INVESTMENTS vis-à-vis dôAlpha 
MOS détient 79,11% du capital et 75,52% des droits de vote dôAlpha MOS. 

Å Mise en îuvre dôune nouvelle strat®gie avec notamment : 

- recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, et 
lôemballage, 

- arrêt de lôactivit® de prestations de services dôanalyse pures en laboratoire 
chez Alpha MOS, 

- nouveaux efforts de R&D portés sur (i) lôam®lioration des analyseurs 
existants destinés aux laboratoires des industriels, et sur (ii) le 
d®veloppement dôanalyseurs adaptés destinés aux lignes de production 
des industriels. 
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2018 

Å Augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription d'un 
montant de 5,3 Mú 

Å A lôissue de cette op®ration, le capital social dôAlpha Mos est composé de 
46.790.453 actions dont 83,45% du capital social et 79,05% des droits de vote 
sont détenus par le concert existant entre le FPCI JOLT TARGETED 
OPPORTUNITIES, représenté par sa société de gestion Jolt Capital et la société 
AMBROSIA INVESTMENTS AM SàRL 

 
(1) JOLT CAPITAL est une soci®t® de gestion agr®®e par lôAMF ; il sôagit dôune SAS dont le pr®sident 
est Jean Schmitt ; ses dirigeants sont Jean Schmitt et Laurent Samama.  
Le capital social de Jolt Capital sô®l¯ve ¨ 400.000 euros. La société est détenue à hauteur de 75% par 
Superjolt (dont lôultime b®n®ficiaire est Jean Schmitt) et ¨ 25% par Tek Investissements (dont lôultime 
bénéficiaire est Philippe Sereys de Rothschild). 
 
Le fonds JOLT TARGETED OPPORTUNITIES qui a investi dans Alpha MOS est un FPCI déclaré à 
lôAMF et g®r® par JOLT CAPITAL, souscrit principalement par des investisseurs institutionnels.  
La valeur nette des actifs sous gestion du FPCI JOLT TARGETED OPPORTUNITIES est dôenviron  
52,8 millions d'euros et le fonds a pour objectif dôinvestir dans des sociétés européennes de technologie 
de taille moyenne, notamment dans les secteurs suivants :  

- intelligence artificielle ; 
- e-santé/bien-être ;  
- gestion de l'énergie ;  
- cybersécurité ;  
- semi-conducteurs ;  
- internet des objets ;  
- robotique. 

 
(2) AMBROSIA INVESTMENTS est une SARL de droit luxembourgeois qui prend des participations 
dans des sociétés présentant un potentiel de forte croissance et actives dans l'industrie de 
l'alimentation, des boissons et des ingrédients. 
Le capital social d'Ambrosia sô®l¯ve ¨ 1 Mú. M. Serge Schoen d®tient lôint®gralit® du capital social de la 
société. 

 Investissements 

5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices 

Les investissements du Groupe sont essentiellement constitués par : 
- les investissements faits en R&D qui portent sur : 

o Lôam®lioration des performances des gammes dôanalyseurs commercialis®es destin®s 
aux laboratoires des industriels, 

o Le d®veloppement dôanalyseurs adapt®s destin®s aux lignes de production des 
industriels  

o Le développement de solutions basées sur les micro-capteurs MOS. 
o Les dépôts de brevets 

 
- lôacquisition de mat®riel informatique et de production :  

o mise à niveau des systèmes informatiques  
o maintenance de lôoutil industriel et  
o diverses acquisitions dôoutillage. 

 
Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge 
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan. 
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En synthèse, ces efforts de développement sur les trois dernières années ont représenté les montants 
suivants : 
 
 

 2015 2016 2017 

Total dépenses R&D (*) 550 950 1 500 

- Investissement R&D immobilisé ¨ lôactif du bilan 350 500 900 

¶ Dont Développement nouvelles solutions pour lôindustrie 100 100 200 

¶ Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS 250 400 700 

- Amélioration de performance de la gamme commercialisée** 200 450 600 

* Avant prise en compte du CIR 
** comptabilisé en charge dans le compte de résultat 

5.2.2 Investissements en cours et investissements futurs 

Il nôexiste aucun investissement significatif en cours. 
 
À ce jour, il nôexiste aucun investissement significatif que compte r®aliser lô®metteur ¨ lôavenir et pour 
lesquels ses organes de direction ont déjà pris des engagements fermes. 
 
Compte tenu de la nature des développements prévus qui reposent essentiellement sur les équipes de 
Recherche & D®veloppement, il nôy a pas dôinvestissements chiffr®s pr®vus ¨ ce jour.  
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6 APERCU DES ACTIVITES 

 Pr®sentation g®n®rale de lôactivit® dôAlpha MOS 

Alpha MOS développe des technologies destinées à mesurer et ¨ ®valuer lôodeur, le go¾t ou lôaspect 
visuel dôun produit à la manière des sens humains. Plusieurs de ses développements concernant les 
méthodes et systèmes de mesure des odeurs, l'évaluation de liquides, la quantification d'une intensité 
d'odeur et le traitement des données ont fait l'objet de brevets. 
 
Aujourdôhui une grande partie des travaux de recherche de la Soci®t® porte sur lôint®gration dôune 
nouvelle génération de micro-capteurs gaz qui permettront dô®largir son domaine dôintervention ¨ des 
applications grand public. 
 
Les instruments et services dôanalyse propos®s par Alpha MOS fournissent des outils de d®cision des 
départements et laboratoires de R&D, Contrôle Qualité, Marketing, Affaires Réglementaires et 
Assurance Qualité des industriels afin de permettre une plus grande sécurité et qualité des produits en 
fiabilisant et optimisant leur évaluation sensorielle. 
 
Alpha MOS conçoit, fabrique et commercialise des instruments et solutions d'analyse sensorielle à 
destination de divers secteurs, tels que lôagroalimentaire, la boisson, et lôemballage.  
 
Depuis fin 2015, la Société a connu deux changements de direction successifs. Le premier en novembre 
2015 et le second en juin 2017 (voir paragraphe 5.1.5 du présent document). 
 
Sous lôimpulsion du nouveau management arrivé en 2015, une nouvelle stratégie et organisation a été 
mise en place depuis février 2016, se traduisant par : 
 

- lôarr°t progressif de la production et de la commercialisation de certains produits historiques en 
perte de vitesse et/ou non rentables ; 

 
Cette stratégie porte sur : 
 

¶ le recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux autour des solutions : 
nez (Heracles), langue (Astree) et îil ®lectroniques (Iris),  

¶ le recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, packaging et polymères, 

¶ la suspension temporaire de la commercialisation des produits destinés aux problématiques 
environnementales (RQ Box) le temps dô®laborer un nouveau produit plus performant et moins cher 
destiné essentiellement au marché chinois, 

¶ lôabandon de la gamme destin® au secteur p®trolier (P®richrom), 

¶ lôabandon de tous les produits obsolètes, 

¶ lôabandon de lôactivit® de distribution dôinstruments de laboratoire avec la cession de la filiale 
japonaise, et 

¶ le développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques miniaturisés de 
type nano capteurs sensoriels dôAlpha MOS pour des applications à destination du grand public et 
des systèmes de surveillance des paramètres médicaux.  

 
Lôimpact des activit®s arr°t®es sur le chiffre dôaffaires est pr®sent® au paragraphe 6.7 du pr®sent 
document. 
 

- une réduction des coûts opérationnels par la mise en place dôune proc®dure de licenciement 
collectif pour motif économique concernant 13 salariés ;  

 
Le plan de licenciement collectif est aujourdôhui termin® et nôa donn® lieu ¨ aucun contentieux ou litige. 
 
 
Depuis juin 2017, une nouvelle direction a de nouveau modifié la stratégie du Groupe. 
 

http://www.alpha-mos.com/fr/alpha_mos/recherche_innovation.html
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Ainsi, la stratégie actuelle du groupe porte sur : 
 

- la poursuite du recentrage des efforts de développement technologiques et commerciaux 
autour des solutions : nez (Heracles), langue (Astree) et oeil électroniques (Iris), avec 
notamment : 

o lôam®lioration des analyseurs existants destin®s aux laboratoires des industriels, 
o le d®veloppement dôanalyseurs adaptés destinés aux lignes de production des 

industriels 
- le recentrage des activités autour des secteurs : agro-alimentaire, boisson, et lôemballage, 
- lôabandon d®finitif de la gamme destin® aux probl®matiques environnementales (RQ Box), 
- la poursuite du développement technologique et commercial de solutions de nez électroniques 

miniaturisés de type nano capteurs sensoriels dôAlpha MOS pour des applications à destination 
du grand public et des systèmes de surveillance des paramètres médicaux ; 

- lôarr°t de lôactivit® de prestations de services dôanalyse pures en laboratoire chez Alpha MOS. 
 

Se reporter au paragraphe 11.1 du présent document pour le détail des efforts de R&D. 
 
Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge 
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan. 
En synthèse, ces efforts de développement sur les trois dernières années ont représenté les montants 
suivants : 
 

 2015 2016 2017 

    

Total dépenses R&D (*) 550 950 1 500 

- Investissement R&D immobilisé ¨ lôactif du bilan 350 500 900 

¶ Dont Développement nouvelles solutions pour lôindustrie 100 100 200 

¶ Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS 250 400 700 

- Amélioration de performance de la gamme commercialisée** 200 450 600 

* Avant prise en compte du CIR 
** Comptabilisé en charge dans le compte de résultat 

 
Pour poursuivre cette stratégie et compte tenu de la situation de liquidité du Groupe présentée au 
paragraphe 4.1 du présent document, Alpha MOS a réalisé une augmentation de capital, dôun montant 
brut de lôordre de 5,3 Mú en numéraire en avril 2018. Outre le financement du BFR (pour un montant 
de 2 500 Kú) et des échéances du plan de continuation (pour un montant de 450 Kú), le solde des fonds 
de lôaugmentation de capital est destiné aux efforts de R&D présentés ci-dessus sur les 18 prochains 
mois.  
 
Les exercices 2016 et 2017 ont donc été des exercices de transition avec des mesures à effet immédiat 
et dôautres ¨ moyen terme.  

 Lôoffre de produits et services 

Afin de r®pondre ¨ lôensemble des besoins de ses clients, Alpha MOS propose et commercialise : 
 

- une gamme complète dôanalyseurs : nez, langue et îil électronique, et tous les consommables 
y afférents, 

- des prestations de services de support technique sur les analyseurs (formation, installation, 
maintenance sur site ou en atelier), 

- des logiciels associés qui peuvent être vendus avec les analyseurs ou séparément, 
- des solutions industrielles sur mesure. 

 
 
 
 
 

http://www.alpha-mos.com/fr/produits_technologie/instruments.html
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6.2.1 Les instruments dôanalyse et consommables associés 

6.2.1.1 Modalités de fonctionnement 
 
Les instruments développés par Alpha MOS mesurent lôempreinte olfactive, gustative ou visuelle dôun 
produit (solide, liquide ou gazeux).  
 
Les mesures effectuées peuvent permettre de réaliser des études qualitatives, par exemple pour 
comparer des produits selon leur profil odorant ou gustatif, ou selon leur aspect visuel. Les analyses 
qualitatives peuvent également être employées pour d®terminer lôorigine, la qualit®, lô©ge ou la puret® 
dôun aliment ou dôun produit, en particulier en contrôle qualité. Ces instruments permettent aussi 
dô®tudier le comportement dôun produit dans le temps (stabilit®/®volution) et donc sa dur®e de vie. Ces 
analyseurs peuvent enfin fournir des mesures quantitatives soit pour d®terminer lôintensit® dôun attribut 
sensoriel (comme le niveau de salé d'acidité, le floral, lôodeur de moisi ou de plastique ...) ou la 
concentration dôun compos®. 
 

Pour évaluer les produits selon les critères de la perception humaine, les instruments dôAlpha MOS 
procèdent de façon analogue, aux sens humains : un ensemble de capteurs sensoriels qui remplacent 
les r®cepteurs du nez, de la langue ou de lôîil, détectent selon les cas, odeurs, saveurs, couleurs ou 
formes (phase dôacquisition), et les transmettent au logiciel de traitement qui les analyse et les compare 
¨ un mod¯le pr®alablement d®fini (phase dôanalyse) lors dôune phase dôapprentissage (machine 
learning). Ce processus permet dôobjectiver les mesures sensorielles en les corr®lant ¨ des donn®es 
chimiques (pour le go¾t ou lôodeur) ou des donn®es physiques (couleurs et formes) pour la vision. 
 
Les technologies de détection sont soit : 
 

- la chromatographie gazeuse ultra-rapide : les chromatogrammes vont être interprétés comme 
une signature ou une empreinte « odorante » par les logiciels spécifiquement développés par 
Alpha MOS, notamment la base de données (AroChemBase) contenant près de 84.000 
molécules et 2.000 descripteurs olfactifs ; 
 

- des capteurs liquides, utilisant entre autres, la technologie ISFET (Ion Selective Fields 
Transducers) : la différence de potentiel entre une électrode de référence et plusieurs capteurs, 
sensibles aux composés responsables des goûts ; 
 

- lôimagerie haute résolution : ¨ partir dôune photo de lô®chantillon prise par une cam®ra dans une 
cabine ferm®e aux conditions dô®clairage contr¹l®es, lôîil ®lectronique ®value les param¯tres 
de couleurs et de formes responsables de lôaspect visuel des produits. 

 
Lôanalyse logicielle des signaux est basée sur des algorithmes dôI.A. (Intelligence Artificielle), 
permettant: 
 

- de corriger et dôanalyser la mesure (traitement des données) ; 
- dôanalyser de comparer des empreintes globales ou de les reconnaître par rapport à une base 

de données. 
 
Le traitement de lôinformation acquise est r®alis® par le logiciel Alpha Soft développé par Alpha MOS. 
 
Ce logiciel fait lôobjet dôune description d®taill®e au paragraphe 6.2.3 du présent document de référence. 
 
6.2.1.2 Présentation de la gamme des analyseurs dôAlpha MOS 
 
La gamme des instruments proposés par la société se décline en trois familles : 
 
Nez électronique : HERACLES et HERACLES NEO 
 
Le nez électronique, analyseur de composés organiques volatils, est utilisé dans les départements de 
R&D et contrôle qualité, en laboratoire comme en usine. 
 
Les nez électroniques détectent et mesurent les composés organiques volatiles odorants ou non à partir 
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de technologies basées sur la chromatographie gazeuse ultra-rapide.  
 
Cet instrument, en plus dôune ®valuation globale de lôempreinte dôodeur, aide ®galement ¨ la 
caractérisation chimique des molécules, grâce au couplage avec la base de données AroChemBase 
constituée par Alpha MOS.  
 
Il se positionne sur le marché de la chromatographie gazeuse avec des performances élevées en terme 
de vitesse (temps dôanalyse inf®rieur ¨ la minute) et de sensibilit® (une dizaine de ppb (partie par 
milliard) pour certaines molécules); 
 

 
 
 
 
Alpha MOS a annonc® fin 2017 le lancement dôune nouvelle version de HERACLES ; HERACLES NEO 
version améliorée dont la commercialisation débutera au deuxième trimestre 2018. 
 
 
Langue électronique : ASTREE 
 
La langue électronique ASTREE dôAlpha MOS analyse les échantillons liquides, tels que les bières, 
sodas, jus de fruits, thés, sirops pharmaceutiques ainsi que des produits mis en solutions après 
dissolution et filtration, comme des médicaments (comprimés, tablettes, etc.), des saucisses ou des 
biscuits.  
LôASTREE est principalement destinée aux industries agroalimentaires et pharmaceutiques pour 
lô®valuation objective des go¾ts. 
 
La langue électronique ASTREE trouve essentiellement des applications en R&D pour comparer le goût 
de plusieurs produits de même type, ou aider au développement de nouveaux produits.  
 
Cette langue électronique permet par exemple de tester des drogues pharmaceutiques qui nôont jamais 
®t® test®es sur lôhomme pour des raisons de s®curit®. Elle permet ainsi de mesurer lôefficacit® du 
masquage du goût du médicament ou de développer des placebos qui ont le même goût que le 
m®dicament ¨ ®valuer, notamment dans des campagnes dô®valuation dôefficacit® de m®dicament en 
double aveugle.  
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íil électronique : IRIS 
 
Lôîil ®lectronique, IRIS, utilis® dans le contr¹le qualit® en production, pour lôanalyse visuelle et 
sensorielle de produits surtout en agroalimentaire. Lôîil ®lectronique analyse les aliments de surfaces 
complexes (pizzas, cookies, plats cuisinés,é) en mesurant les différentes couleurs et formes présentes 
dans ceux-ci. 
 
Lôinstrument combine une cam®ra CCD haute d®finition avec un logiciel performant de traitement 
dôimage et dôanalyse sensorielle, d®velopp® par Alpha MOS. 
 
 
 

 
 

Le traitement de données sur la plateforme commune dôAlpha MOS peut permettre de combiner les 
mesures issues du nez, de la langue et de lôîil ®lectroniques afin de se rapprocher davantage des 
sensations humaines dans leur globalité. 
 

Alpha MOS commercialise tous les consommables associ®s ¨ lôutilisation de ses instruments : capteurs, 
colonnes de chromatographie, flacons et capsules, diverses petites pi¯ces dôusures (filtres, tubes é) 
ainsi que des kits de calibration. 
 

6.2.2 Les prestations de services de support technique sur les analyseurs 

Alpha MOS offre également, via son service de « Support Technique », des services de maintenance 
et de support applicatif sur ses instruments dôanalyse, de la location de mat®riels, ainsi que des services 
dôinstallation des produits commercialisés et de formation à leur utilisation. 
 
Le Support Technique intervient en avant-vente et en après-vente dans les domaines suivants : 

- conseil sur la technique analytique la plus adaptée ; 
- étude de faisabilité et tests au laboratoire Alpha MOS ; 
- mise en place et optimisation des méthodes analytiques ; 
- d®monstration dôutilisation ; 
- installation et formation technique ; 
- formation et support applicatif ; 
- assistance technique ; 
- vente de contrats de maintenance ; 
- fourniture de consommables et de pièces détachées ; 
- réparation. 

 
Alpha MOS couvre en Support Technique lôensemble des territoires sur lesquels les ®quipements sont 
installés : France, États-Unis, et Chine, avec ses propres équipes.  
Les autres territoires sont couverts par les partenaires ou distributeurs qui sont formés par Alpha MOS. 
 

6.2.3 Les logiciels associés aux analyseurs 

AlphaSoft 
 
Alpha MOS a développé son propre logiciel, « AlphaSoft ». Ce logiciel permet de : 

- piloter les nez électroniques, langues électroniques et îil électronique; 

- réaliser l'acquisition des mesures; 
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- effectuer le traitement de données récupérées. 
 
Le logiciel « AlphaSoft » utilise l'analyse statistique multivariée et la chimiométrie pour acquérir, traiter 
et interpréter les mesures des nez électroniques, langues ®lectroniques et îil ®lectronique afin de se 
rapprocher de la perception holistique des consommateurs. 
 
Alpha MOS estime que son logiciel constitue un avantage concurrentiel déterminant fondé sur : 
 

(i) la pérennité des mesures et des banques de données 
 

Le logiciel de la Société corrige les données issues des capteurs de mesure en tenant compte du fait 
que la sensibilité de chaque capteur ou des colonnes de chromatographie diminue de manière non 
linéaire dans le temps en fonction des conditions dôexploitation et des mol®cules mesur®es. 
 
Alpha MOS obtient ainsi des données fiables avec des mesures constantes malgré cette dégradation 
des capteurs et colonnes (la durée de vie des colonnes est de 2 ans versus quelques semaines pour 
les cellules humaines olfactives). Cette fonctionnalité logicielle permet à la Société et à ses clients 
dô®tablir des bases de donn®es stables dans le temps, sans dérive et véritablement interopérables (dôun 
site ¨ lôautre, ou entre un client et fournisseur).  
 

(ii) lôanalyse des données 
 
Après acquisition, les réponses des capteurs de mesure sont analysées par traitement statistique pour 
une analyse qualitative ou quantitative. Le logiciel fournit des analyses et une présentation des résultats 
dans une interface ergonomique et simple dôinterpr®tation. 
 
Enfin, les logiciels sont construits pour permettre une fusion des données en provenance de différents 
instruments (nez, langue et îil) afin dôavoir une approche holistique de la qualit® sensorielle du produit. 
 
AroChemBase 
 
La Société a développé AroChembase qui est une base de données unique au monde et qui recense 
près de 84.000 composés chimiques dont 2.000 avec des attributs sensoriels. 
 
Ce logiciel permet dôidentifier les molécules détectées avec la technologie de chromatographie gazeuse, 
¨ partir dôune correspondance des indices de Kovats. Il permet en outre de corréler les molécules, si 
elles sont odorantes, avec un attribut olfactif. Disponible en 7 langues, ce logiciel fonctionne avec le nez 
électronique HERACLES mais aussi avec tout chromatographe en phase gazeuse du marché, 
produisant des chromatogrammes compatibles. 
 
Ces logiciels AlphaSoft et AroChembase associés aux analyseurs peuvent être vendus avec les 
analyseurs ou séparément. 
 
Les ventes se font :  

- soit via une licence d'utilisation par analyseur,  

- soit via une licence indépendamment de lôanalyseur.  
 
Il y a peu de risque de fraude car la base de données des logiciels est continuellement enrichie ce qui 
limite l'intérêt de copier le logiciel. 

 

6.2.4 Produits et services en cours de développement 

En plus de sa gamme de produits sensoriels classiques, dans le cadre de ses activités R&D, Alpha 
MOS travaille sur le développement de micro capteur gaz et de leur structure, avec notamment lôappui 
de sa filiale BoydSense créée en février 2015 et basée à San Francisco en Californie, pour améliorer la 
performance et la précision de ses nez électroniques pour conquérir de nouveaux marchés et, envisager 
¨ terme lôexploitation de cette nouvelle technologie pour des applications notamment dans le domaine 
du grand public (électroménager, smartphones,..) et des systèmes de surveillance des paramètres 
médicaux. 
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Se reporter au paragraphe 11.1 du présent document pour le détail des efforts de R&D. 
 
À ce stade, Alpha MOS nôa pas ®tabli de calendrier pr®cis quant au d®veloppement de BoydSense car 
les études de projet sont en cours. 

 Organisation et distribution des produits et services 

Depuis sa création fin 1992, le siège d'Alpha MOS est basé à Toulouse, France. Il regroupe l'équipe de 
Recherche et Développement, les achats et la logistique, la Comptabilité-Finance, le Marketing et des 
Commerciaux, ainsi que le Support Technique et un laboratoire d'application depuis lequel les experts 
mènent des tests d'analyse et fournissent des prestations d'analyse sensorielle sur demande. 
 
La société possède une filiale aux Etats-Unis depuis plus de 15 ans. Les bureaux sont situés à Hanover, 
MD. Les équipes commerciales et de support technique dédiées à cette zone géographique ainsi que 
le laboratoire dans lequel opèrent plusieurs experts scientifiques en analyse sensorielle sont en mesure 
d'apporter des réponses et un support réactif au marché nord-américain. 
 
La filiale chinoise d'Alpha MOS est située à Shanghai et rassemble des équipes commerciales et de 
support technique ainsi qu'un laboratoire.  
 
Dans les filiales dôAlpha MOS les salari®s ont un r¹le essentiellement commercial pour r®pondre aux 
besoins des clients locaux. 
 
Alpha MOS distribue ses produits et services via : 
 

- une distribution intégrée via les filiales organisée par marché géographique : France, Amérique 
du Nord, et Chine pour tous les produits propriétaires qui sont accompagnés par un support 
technique géographique dédié intégré à la division services ;  

- les laboratoires des filiales Alpha MOS qui assurent les prestations de services ; 

- une distribution via un réseau de 35 distributeurs en Europe et dans le reste du monde. 
 
 

Nbre de 
personne/Zone 
géographique 

Vente 
instruments et 

services 

Laboratoire Service Support 

France 3 2 2 

Amérique du Nord 2 2 2 

Chine  1 1 1 

 
Lôactivit® de production des ®quipements est enti¯rement sous-traitée en France métropolitaine.  

 Principaux marchés sur lesquels opère Alpha MOS 

Les diff®rentes gammes dô®quipements d®velopp®s et commercialis®s par Alpha MOS peuvent être 
utilisées dans de nombreux domaines dôactivit®s tels que d®crits ci-apr¯s. Il sôagit souvent de march®s 
de niche.  
 
Compte tenu de la vari®t® des domaines dôutilisation, du fait que les ®quipements peuvent se substituer 
à des équipements ou à des méthodes traditionnels dôanalyse, ou, au contraire, peuvent °tre utilis®s 
dans des domaines actuellement non couverts par les fournisseurs de mat®riels dôanalyse, de la 
couverture géographique internationale des marchés, Alpha MOS ne dispose pas dô®l®ments 
permettant de quantifier précisément les marchés concernés et ne dispose pas des ressources 
financières et humaines pour procéder à une telle analyse. 
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Le marché des instruments de mesures sensorielles est soutenu par : 
 
- le développement des technologies 
 
Hardware : lôam®lioration des sensibilit®s, de la robustesse et de la s®lectivit® des syst¯mes de détection 
et de mesure ainsi que la miniaturisation permettent dô®largir le champ des applications potentielles, 
notamment dans lôindustrie (suivi de production de champs pétrolifères, suivi de sites à risque ou de la 
pollution des villes) ou pour des applications grand public, comme lôautomobile, lô®lectrom®nager ou la 
téléphonique mobile. 
 
Software : la capitalisation sur des bases de donn®es ainsi que lôam®lioration de lôergonomie des 
logiciels est un vecteur de croissance du marché afin de simplifier les interfaces homme/ machine pour 
le marché du contrôle qualité.  
 
- la baisse des prix 
 
Lô®volution technologique r®cente a pour corollaire une diminution des prix, ®largissant le domaine 
dôapplications potentielles, notamment au grand public en B2C (exemple : domotique). 
 
- lô®volution r®glementaire 
 
La réglementation environnementale est un levier de développement commercial pour Alpha MOS. La 
Société réalise des actions de lobbying afin dôaccompagner le d®veloppement r®glementaire dans 
lôenvironnement permettant de renforcer la s®curit® des sites dôexploitation tout en am®liorant la 
rentabilit®, particuli¯rement dans les domaines de la qualit® de lôair. 
 
- lôadoption par des grandes sociétés 
 
Après le début des années 2000, marqué par des échecs du développement de nez électroniques pour 
un grand nombre de start-ups (Aromascan, Neotronics, Cyrano Sciences...), le marché des instruments 
de mesures sensorielles bénéficie aujourdôhui de la renomm®e induite par des grands comptes ç early-
adopters » et par les nombreuses publications / communications scientifiques qui ont été effectuées. Il 
existe aujourdôhui près de 500 publications scientifiques internationales basées sur les équipements 
Alpha MOS. 
 
- les accidents industriels 
 

Plusieurs accidents industriels récents dans le secteur agroalimentaire amènent les fabricants à mettre 
en îuvre une politique de gestion des risques, source de croissance pour le secteur des mesures 
sensorielles en contr¹le qualit®, (Perrier et lôaccident du Benz®ne, Kellogs et la qualit® de lôemballage...). 
 
Sur le plan géographique, les marchés à plus fort potentiel technologique restent la Chine, les Etats-Unis 
et le Japon. Ces pays demeurent prioritaires pour Alpha MOS, étant précisé que, malgré un 
environnement macro-®conomique toujours d®licat, lôEurope montre des signes dôint®r°t croissant pour 
les solutions dôAlpha MOS. 
 

6.4.1  Marchés par types de produits 

Le Groupe intervient principalement sur le march® de lôinstrumentation analytique, lequel est divisé en 
trois sous marchés qui ne sont pas en concurrence frontale avec les produits Alpha MOS mais 
éventuellement complémentaires : 
  

Á le march® de lôinstrumentation analytique en laboratoire, 

Á le marché des analyseurs de process, et 

Á le march® de lôinstrumentation diagnostic clinique ou m®dical. 
 
Chaque march® repr®sente environ 20 milliards de dollars et est domin® par une dizaine dôacteurs 
représentant plus de 80% des parts de marché. Ces sociétés sont essentiellement des leaders 
américains.  
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6.4.1.1  March® de lôinstrumentation analytique en laboratoire 
 
Le march® de lôinstrumentation analytique en laboratoire couvre les besoins dôanalyse de la pharmacie, 
de lôenvironnement, de lôagroalimentaire et de la pétrochimie avec des technologies diversifiées allant 
de la préparation des échantillons à leur analyse en phase liquide, solide ou gazeuse. Il est dominé par 
de grands groupes internationaux tels que ThermoFischer, Agilent, Perkin Elmer, etc.  
 
6.4.1.2  Marché des analyseurs de process 
 
Le march® des analyseurs de process, couvrant les m°mes besoins que lôinstrumentation analytique 
en laboratoire, est dominé par des acteurs internationaux tels que GE, ABB, Siemens, Philips, Thales, 
etc. 
 
Ce march® est moins vaste en termes dôapplications et couvre les besoins dôanalyse en ligne de la 
pharmacie, de lôenvironnement, et de la p®trochimie avec des technologies tr¯s diversifi®es allant de la 
pr®paration de lô®chantillon ¨ son analyse, en phase liquide, solide ou gazeuse.  
 
6.4.1.3  March® de lôinstrumentation diagnostic clinique ou m®dical 
 
Enfin, le march® de lôinstrumentation diagnostic clinique ou m®dical couvre principalement les besoins 
de diagnostics médicaux hospitaliers. Il est dominé par des acteurs tels que GE, Philips, Biomerieux et 
Becton Dickinson. 
 

6.4.2  March®s par secteurs dôactivité 

Aujourdôhui, la soci®t® Alpha MOS se concentre sur trois secteurs dôactivit® : lôagroalimentaire/boisson, 
lôemballage et lôindustrie pharmaceutique. 
 

¶ Agroalimentaire  
 
Pour satisfaire les consommateurs, lôindustrie agro-alimentaire doit développer des produits qui 
répondent à leurs attentes et les produire avec une qualité constante et irréprochable. 
 
Côest pour ces raisons que les industriels font appel ¨ lôanalyse sensorielle, ¨ la fois pour évaluer et 
connaître les caractéristiques sensorielles lors de la cr®ation dôun nouveau produit, mais aussi 
pour maîtriser les aspects organoleptiques lors des étapes de production des produits alimentaires. 
 
Sur le secteur de lôagroalimentaire, les industriels ont manifest®s un int®r°t pour des instruments 
permettant de vérifier la conformité de mesurer la fraîcheur des matières premières comme la viande et 
les poissons, de d®terminer lôorigine des produits, de d®tecter lôalt®ration accidentelle ou volontaire des 
produits, de détecter la contamination des produits par des produits dangereux (pesticides, 
allerg¯nes,é) ou encore de suivre les procédés de production (fermentation, cuisson, mélange, etc.). 
 
De nombreuses applications ont aussi été développées pour la mesure de contamination bactérienne, 
de moisissures et de toxines avec les nez électroniques, notamment par la mesure des métabolites 
volatils g®n®r®s par la croissance dôorganismes vivants. 
 
Gr©ce ¨ une rapidit® et un haut d®bit dôanalyse, les instruments dôanalyse sensorielle du Groupe Alpha 
MOS permettent dôaugmenter les capacit®s dôanalyse en mati¯re dô®valuation sensorielle (odeur, go¾t, 
couleur et forme) des produits alimentaires depuis les ®tapes de formulation jusquôau contr¹le qualit® 
de la production: 
 

Á Aide à la formulation de nouveaux produits : comparaisons de recettes, benchmarking de 
produits concurrents, suivi de stabilité des propriétés sensorielles des ingrédients alimentaires 

Á Contrôle sensoriel des ingrédients et matières premières alimentaires à réception et validation 
de fournisseurs 

Á Caract®risation de lôinfluence du proc®d® de fabrication sur les attributs sensoriels du produit 
alimentaire 

Á Tests de conformité sensorielle des produits alimentaires finis: contr¹le de la qualit® de lôar¹me 
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et du goût des aliments, inspection visuelle des produits alimentaires, d®tection dôodeur 
résiduelle ou de contamination odorante dans les aliments 

Á Investigation des plaintes de consommateurs et identification de défauts sensoriels dans les 
aliments faisant lôobjet de r®clamations client 

Á Contrôle organoleptique des emballages alimentaires 

Á Certification dôorigine des produits alimentaires, d®tection de fraude. 
 

¶ Boisson  
 
Dans le domaine des boissons comme dans lôagro-alimentaire, lôanalyse sensorielle est fr®quemment 
employée par les industriels pour conna´tre les produits quôils mettent sur le march® et pour répondre à 
la demande des r®seaux de distribution qui veulent sôassurer que les produits quôils commercialisent 
ont des caractéristiques sensorielles qui les distinguent ou au contraire les font ressembler aux produits 
leaders. 
 
Alliant reproductibilité et rapidité de mesure, les instruments dôanalyse sensorielle du Groupe Alpha 
MOS permettent dôaugmenter la fiabilit® et la capacit® dôanalyse sensorielle (odeur, go¾t, aspect visuel) 
des boissons depuis les ®tapes de formulation jusquôau contr¹le qualit® de la production: 

Á Support au développement de nouveaux produits : comparaisons de recettes et procédés de 
fabrication (conditions de stockage, maturation, stérilisation, etc), benchmarking de produits 
concurrents, suivi de stabilité des propriétés sensorielles des ingrédients alimentaires et 
boissons 

Á Contrôle sensoriel des ingrédients et matières premières alimentaires à réception et validation 
de fournisseurs 

Á Caract®risation de lôinfluence du procédé de fabrication sur les attributs sensoriels des boissons 

Á Tests de conformit® sensorielle des boissons: contr¹le de la qualit® de lôar¹me et du go¾t, 
inspection visuelle, d®tection dôodeurs r®siduelles, v®rification dôun masquage de go¾t 

Á Investigation des plaintes de consommateurs et identification de défauts sensoriels dans les 
boissons faisant lôobjet de r®clamations client 

Á Contrôle organoleptique des emballages destinés aux boissons 

Á Authentification de lôorigine des boissons et d®tection de produits frauduleux. 
 

¶ Emballage et matière plastique 
 
Les emballages et matériaux en contact avec les aliments ou boissons doivent être contrôlés afin 
dô®viter tout risque de contamination et dôalt®ration de la qualit® sensorielle des produits. 
Côest pourquoi lôanalyse sensorielle est utilis®e pour v®rifier la conformit® des mati¯res premi¯res et 
emballages finis et tester leur impact sur les produits alimentaires entrant en contact avec ces 
emballages. 
 
Sur le secteur de lôemballage, les industriels doivent respecter une règlementation de plus en plus stricte 
notamment dans lôemballage alimentaire. Ceux-ci sont contr¹l®s r®guli¯rement afin de garantir quôils ne 
contamineront pas les aliments quôils prot¯gent avec des compos®s nocifs ou quôils ne donneront pas 
un mauvais goût ou une mauvaise odeur au produit. Ainsi, les industriels sont à la recherche de solutions 
instrumentales dôanalyse chimique et de tests organoleptiques des plastiques et emballages pour 
répondre à leurs problématiques chimiques et sensorielles. 
 
Alpha MOS propose des solutions instrumentales dôanalyse chimique et de test organoleptique des 
plastiques et emballages conçus pour répondre rapidement aux problématiques chimiques et 
sensorielles des industriels. 
 
Lôutilisation dôinstruments dôanalyse sensorielles, et plus particulièrement du nez électronique, dans le 
domaine des emballages permet une analyse rapide des propriétés organoleptiques sans besoin de 
préparation des échantillons, tout en ®vitant dôexposer le panel sensoriel à des substances 
potentiellement dangereuses. 
Gr©ce ¨ leurs nombreuses applications, les instruments dô®valuation sensorielle contribuent à accélérer 
le développement de nouveaux produits et les tests libératoires des lots de production soumis au 
contrôle qualité: 

Á Tests de conformité des matériaux au contact des aliments et boissons 

Á Contrôle de la qualité des emballages alimentaires : analyse olfactive et gustative, inspection 
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visuelle 

Á Détection de migrations de composés volatils dans les produits alimentaires 

Á Caractérisation des contaminants volatils et off-odour dans les produits alimentaires 

Á Gestion des plaintes clients sur les produits alimentaires: identification de lôorigine dôun d®faut 
(mauvais go¾t, mauvaise odeur) ayant fait lôobjet dôune r®clamation client 

Á Contrôle des procédés de fabrication et de leur impact sur la qualité organoleptique des 
emballages 

Á D®termination de lôefficacit® dôun emballage pour la pr®servation des qualit®s sensorielles des 
aliments. 

 

¶ Surveillance de paramètres médicaux via BoydSense 
 
Depuis sa cr®ation en f®vrier 2015, BoydSense Inc., filiale dôAlpha M.O.S bas®e ¨ San Francisco, 
travaille sur le développement de systèmes non invasifs de surveillance de paramètres médicaux. 
 
Ces syst¯mes sont bas®s sur lôanalyse des mol®cules pr®sentes dans lôhaleine sous forme de 
composés organiques volatiles ou COV, les biomarkers. 
 
Traditionnellement, les systèmes de surveillance des paramètres médicaux sont principalement basés 
sur des analyses de sang, analyses génétiques, analyses urinaires et analyses dôimagerie m®dicale. 
Les tests ainsi r®alis®s sont on®reux en raison de lô®quipement requis et du niveau de formation des 
intervenants (environnement de laboratoire). Par ailleurs, ces tests prennent du temps et sont invasifs 
pour la plupart dôentre eux. 
 
Par lôinterm®diaire de lôanalyse dôhaleine, les technologies de capteurs utilis®es dans les nez 
électroniques devraient permettre de développer des systèmes non invasifs de surveillance de 
paramètres médicaux avec un coût de revient faible et des résultats de mesure immédiats. 
 
En particulier, BoydSense a fait des recherches sur les biomarkers pr®sents dans lôhaleine de patients 
atteints de certaines maladies chroniques, comme le diab¯te, lôasthme, certaines maladies 
inflammatoires et certains cancers. 
 

¶ Appareils domestiques grand public 
 
Depuis 2010, Alpha MOS a investi des montants importants dans le développement et la mise au point 
de micro-capteurs gaz, notamment basés sur des technologies MEMS. 
 
Ces micro-capteurs ont une taille très réduite (moins de 1 mm²) et poss¯dent une flexibilit® dôutilisation 
qui permettra des applications multiples ¨ faible co¾t. Ces caract®ristiques permettent dôenvisager des 
développements importants notamment dans le domaine du grand public. 

 Environnement concurrentiel 

Alpha MOS est positionné sur les principaux marchés des applications sensorielles. Les acteurs de ces 
marchés se répartissent en trois catégories : 

Á les grandes soci®t®s de lôinstrumentation scientifique : (comme évoqué au 6.5.1); 

Á les groupes dont les tailles importantes permettent des évolutions sur des marchés 
verticaux (comme évoqué au 6.5.2) ; 

Á les start-ups spécialisées sur un segment de marché ; 

Á les sociétés de panel sensoriel. 
 
Compte tenu de la vari®t® des domaines dôutilisation et du fait que les équipements peuvent se 
substituer ¨ des ®quipements ou ¨ des m®thodes traditionnels dôanalyse, ou, au contraire, peuvent °tre 
utilis®s dans des domaines actuellement non couverts par les fournisseurs de mat®riels dôanalyse, de 
la couverture géographique internationale des marchés, Alpha MOS ne dispose pas dô®l®ments 
permettant de documenter précisément la concurrence et ne dispose pas des ressources financières et 
humaines pour procéder à une telle analyse. 
Pour la m°me raison, il nôest pas possible de fournir une évaluation des parts de marché de la Société. 



 

  Page 39 sur 181 

6.5.1  Les grandes soci®t®s de lôinstrumentation scientifique 

Le march® de lôinstrumentation scientifique (appareils d®di®s aux analyses physiques et chimiques) 
compte plusieurs sociétés internationales dont le chiffre dôaffaires est sup®rieur ¨ 1 milliard de dollars 
(source Société). 
 
Ces groupes commercialisent des gammes dôinstruments, telles que des chromatographes en phase 
gazeuse ou en phase liquide ou des spectromètres de masse. Certains dôentre eux, dont notamment le 
groupe japonais Shimadzu, ont développé des nez ou langues électroniques comme un complément 
de ligne de produit avec fonctionnalité supplémentaire par rapport à leurs appareils phares. 
 

6.5.2  Les groupes spécialistes sur des marchés verticaux 

Des groupes importants sont spécialisés dans le matériel pour des marchés verticaux. Certains 
proposent des ®quipements de production pour lôemballage, dôautres offrent des ®quipements pour la 
détection de produits nocifs dans le domaine de la sécurité alimentaire ou aux frontières. 
 
Certaines de ces sociétés proposent des analyseurs visuels ou des nez électroniques, avec un niveau 
technologique moindre que celui des nez Alpha MOS. Cependant, cette approche dédiée à des 
applications, a lôavantage de proposer des systèmes clef en main, des solutions plutôt que des 
instruments et cela particuli¯rement ¨ des groupes qui poss¯dent la taille critique (nombre dôusines ou 
de fournisseurs à contrôler) suffisante pour justifier les coûts de développement. 
 
Alpha MOS sôest donc attach®e ¨ d®velopper avec plusieurs grands groupes dans le domaine de lôagro-
alimentaire, des applications sur mesure. 
 

6.5.3  Les start-ups spécialisées sur un segment de marché 

Alpha MOS a identifié une dizaine de sociétés de petite taille développant des instruments de mesures 
sensorielles dédiés à des marchés spécifiques.  
 
Plusieurs dôentre elles cherchent ¨ mettre au point un nez ®lectronique capable de d®tecter des 
maladies (cancer, diab¯te,é). 
 
Dôautres commercialisent des solutions plus ou moins ®prouv®es dans le domaine de lôenvironnement 
(air intérieur ou air extérieur) et lôune dans le domaine de la langue ®lectronique. 
 
Des soci®t®s sp®cialis®es dans la vision et lôanalyse visuelle ou sur un segment de marché proposent 
des instruments pour ®valuer des param¯tres dôaspect visuel des produits. 
 

6.5.4  Les sociétés de panel sensoriel 

M°me si beaucoup dôindustries, notamment en agro-alimentaire, possèdent leur panel sensoriel en 
interne, il existe dans le monde plusieurs soci®t®s de taille variable dont le cîur de m®tier est la 
prestation dôanalyse par un panel sensoriel. Ces soci®t®s m¯nent des ®valuations sensorielles de 
produits, ¨ vis®e analytique objective (panel sensoriel expert) ou dans le but dôobtenir des informations 
sur les préférences et les goûts du marché (panels consommateurs). 
 

6.5.5  Avantage concurrentiel 

Alpha MOS consid¯re quôelle d®tient une avance technologique importante par rapport ¨ ces soci®t®s, 
notamment dans le domaine des technologies de détection qui possèdent des sélectivités accrues, ainsi 
que dans le domaine du traitement du signal, permettant dôune part une fusion des donn®es et, dôautre 
part, une capacité à maintenir la validité des banques de données dans le temps. 
 
Les technologies développées par Alpha MOS pr®sentent un certain nombre dôavantages comp®titifs 
par rapport aux solutions existantes (panels sensoriels et instruments analytiques), parmi lesquels : 
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Á un coût moindre que celui des panels humains et des instruments de laboratoire, car la vitesse 
dôanalyse est beaucoup plus rapide et le coût en ressources humaines est moins élevé ; 

Á une mesure de lôempreinte sensorielle objective et reproductible avec des applications R&D et 
en contrôle qualité; 

Á une meilleure fiabilité et transférabilité des mesures sensorielles digitales comparées aux 
mesures sensorielles humaines ; 

Á la détection rapide de certaines molécules utiles pour la gestion du risque de sécurité 
alimentaire ; 

Á une interface utilisateur en contrôle qualité, facilement utilisable et compréhensible par un 
opérateur de production. 

 Clientèle 

Au 31 décembre 2017, le premier client représente 26% du chiffre dôaffaires consolid® du Groupe.  
 
Au 31 décembre 2016, le premier client représente 13 % du chiffre dôaffaires consolid® du Groupe. 
 
Aucun autre client ne représente plus de 10% du chiffre dôaffaires consolid® du Groupe. 
 

% du CA consolidé 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 

1er client 26% 13% 7% 

5 premiers clients 54% 30% 26% 

10 premiers clients 70% 43% 38% 

 R®partition des revenus du Groupe par type dôactivit® et de 
marché 

Alpha MOS pr®sente une information sectorielle avec un secteur unique (lôinstrumentation) et un suivi 
du chiffre dôaffaires par filiale et par zone g®ographique. 
 
Le chiffre dôaffaires consolid® du Groupe sô®l¯ve ¨ 4 054 Kú au 31 décembre 2017 contre 7 469 Kú au 
31 décembre 2016, et 8 189 Kú au 31 décembre 2015.  
 
R®partition du chiffre dôaffaires par zone 
 

(en Kú) - IFRS 
31/12/2017 

(12 mois) 
% 

31/12/2016 
(12 mois) 

% 
31/12/2015 

(12 mois) 
% 

Chiffre dôaffaires total  4 054 100% 7 469 100% 8 189 100% 

Japon 1 073 26% 2 505 34% 2 581 31% 

Europe 882 22% 1 143 15% 1 829 22% 

Etats-Unis 879 22% 1 731 23% 1 871 23% 

Asie (hors Japon) 767 19% 1 792 24% 1 796 22% 

Autres 453 11% 298 4% 112 1% 
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R®partition du chiffre dôaffaires par activit® 
 

(en Kú) - IFRS 
31/12/2017 

(12 mois) 
% 

31/12/2016 
(12 mois) 

% 
31/12/2015 

(12 mois) 
% 

Chiffre dôaffaires 
total  

4 054 100% 7 469 100% 8 189 100% 

Produits 3 617 89% 5 730 77% 6 500 79% 

Services 437 11% 1 513 20% 1 613 20% 

Autres 0 0 226 3% 76 1% 

 
 
 

(en Kú) - IFRS 
31/12/2017 

(12 mois) 
% 

31/12/2016 
(12 mois) 

% 
31/12/2015 

(12 mois) 
% 

Chiffre dôaffaires total  4 054 100% 7 469 100% 8 189 100% 

Analyseurs Alpha MOS (*) 3 025 75% 3 399 46% 3 912 48% 

Distribution d'autres instruments 0 0 1 375 18% 1 100 13% 

Logiciels associés 67 2% 331 4% 370 5% 

Consommables 708 17% 705 9% 1 117 14% 

Analyses 133 3% 496 7% 648 8% 

Services de support 122 3% 1 163 16% 1042 13% 

 
(*)  

- dont 406 Kú au premier semestre 2016 au titre des gammes dont la commercialisation est arrêtée 
- dont 702 Kú au 31 décembre 2015 au titre des gammes dont la commercialisation est arrêtée 

 
Le chiffre d'affaires réalisé par le Groupe se compose principalement de ventes de produits finis (nez, 
langues, yeux électroniques, chromatographes, échantillonneurs) dont le fait générateur de 
l'enregistrement en comptabilité est la livraison.  
 
Les produits des activités ordinaires correspondant à des prestations de services sont comptabilisés au 
fur et à mesure de la réalisation effective de ces prestations. 
 
M®thode de comptabilisation du chiffre dôaffaires selon la méthode comptable actuelle IAS 18  
 

Produits Type de ventes Type de comptabilisation 

Ventes d'analyseurs  Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel 

Ventes d'instruments de 
laboratoire  

Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel 

Ventes de logiciels Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel 

Ventes de consommables Livraison en une seule fois Selon Incoterm contractuel 

Analyses  Prestations de services 
Au fur et à mesure de la réalisation 
effective des prestations 

Maintenance Contrats de maintenance 
Au fur et à mesure de la période 
couverte par le contrat 

Autres prestations  Prestations de services 
Au fur et à mesure de la réalisation 
effective des prestations 

 

  



 

  Page 42 sur 181 

7 ORGANIGRAMME 

 Organigramme juridique du Groupe  

 

 

 Présentation des filiales 

À la date d'établissement du document de référence, le Groupe est constitué des sociétés suivantes : 
 

Société 
Forme 

juridique 
Ville Qualité 

% de contrôle 
et % de détention 

% dôint®r°t 

  

Alpha MOS  SA Toulouse Société mère Société mère Société mère 

Alpha MOS America  Inc Maryland Filiale 100% 100% 

Alpha MOS (Shanghai) 
Instruments Trading Co 

Wofe Shanghai Filiale 100%  100% 

BoydSense Inc Californie Filiale 85,71% 85,71% 

 
La société Alpha MOS exerce une double activité de holding et de société opérationnelle. 

La société mère Alpha MOS a une activité économique propre et opère sur le reste du monde.  
 
Aucun dividende nôa ®t® vers® par les soci®t®s du Groupe à la Société mère Alpha MOS. 

 

Sur le plan géographique, le Groupe commercialise ses produits aux États-Unis à travers sa filiale 

américaine Alpha MOS America. 

 

Alpha MOS a cédé l'intégralité de sa participation dans la filiale japonaise le 2 janvier 2017. 

 

La filiale chinoise créée en 2011 exerce principalement une activité commerciale et de support 

technique, les ventes sur la zone étant réalisées majoritairement par Alpha MOS. 
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BoydSense a été créée en février 2015. Elle était détenue à hauteur de 70% par Alpha MOS France. 
Le solde du capital de BoydSense est détenu par Bruno Thuillier (Directeur Générale de BoydSense), 
et par Jean-Paul Ansel chacun à hauteur de 10% et par Jean-Christophe Mifsud à hauteur de 3%. 7% 
sont détenus en actions dôautocontr¹le par BoydSense.  
Alpha MOS a racheté une partie des titres BoydSense détenus par Jean-Paul Ansel au cours du 1er 
semestre 2017, pour un montant de 9 Kú. Le pourcentage d'int®r°t du Groupe dans la filiale est ainsi 
passé de 75% à 85,71%. Le solde du capital est détenu à hauteur de 10,71% par Bruno Thuillier et à 
hauteur de 3,57% par Jean-Christophe Mifsud. 
 
BoydSense est entièrement dédiée au développement technologique et commercial de micro capteurs, 
afin dôexploiter les nouvelles opportunit®s de march®s cr®®s par ce nouveau type de capteurs, dans les 
domaines du grand public et des systèmes de surveillance des paramètres médicaux. Ces solutions 
peuvent être connectées suivant les besoins des clients.  
 
À ce titre, Alpha MOS a concédé à sa filiale BoydSense une licence exclusive mondiale à durée illimitée, 
en vue dôexploiter les technologies dôanalyses des gaz dont Alpha MOS détient la propriété intellectuelle.  
 
De plus, Alpha MOS sôest engag®e ¨ effectuer, ¨ la demande de BoydSense et après accord entre les 
parties, des prestations de services de recherche et développement. Cet accord prévoit également que 
BoydSense sera seule titulaire de tous les droits de propriété intellectuelle sur les technologies 
développées pour son compte par Alpha MOS dans le cadre de lôaccord. Par ailleurs BoydSense a 
entrepris ses propres développements de technologie, de propriété intellectuelle et de recherche et 
développement. 
 
Les relations opérationnelles et financières entre la société Alpha MOS et BoydSense sont décrites au 
paragraphe 19 du présent document de référence, qui présente également le rapport des Commissaires 
aux comptes sur les conventions réglementées. 
 
Alpha MOS pr®sente une information sectorielle avec un secteur unique (lôinstrumentation) et un suivi 
du chiffre dôaffaires par filiale et par zone g®ographique. 

 

La répartition par zone géographique sôanalyse comme suit : 

 

 
Social Social Social Social 

Social 
BoydSense 

  

 
Alpha MOS Alpha MOS Alpha MOS Alpha MOS  Elimination Total 

 
America Inc Japan Chine France 

  
En Kú                                               

Au 31 décembre 2017 
(12 mois) 

                                                                               

Chiffre d'affaires (externe et 
intra Groupe) (1) 

1 143  710 3 516 66 -1 381 4 054 

Valeur comptable des actifs 
(2) 

601  391 6 490 161  7 641 

Résultat opérationnel -378  115 -2 013 -628  -2 904 

Investissements corporels et 
incorporels (2) 

  16 776   792 

Au 31 décembre 2016 
(12 mois) 

                                                                                           

Chiffre d'affaires (externe et 
intra Groupe) (1) 

1 487 2 538 212 4 834 134 -1 736 7 469 

Valeur comptable des actifs 
(2) 

752 772 342 9 111 501  11 478 

Résultat opérationnel 149 29 -172 296 -554  -252 

Investissements corporels et 
incorporels (2) 

2 25 17 757 1  802 

(1) Selon la situation géographique 
(2) Selon lôimplantation g®ographique des actifs   
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8 PROPRIETE IMMOBILIERE, USINES ET EQUIPEMENTS 

  Principales immobilisations corporelles 

Le Groupe ne détient aucun immeuble en pleine propriété. Les locaux utilisés par les sociétés du 
Groupe sont occupés au titre de baux commerciaux, régis par les règlementations applicables 
localement : 
 

- Toulouse (France) : Bureaux et locaux de laboratoire et de production : loyer 115 Kú/an Hors 
Charges 

- Hanover (Etats-Unis) Bureaux intégrant un laboratoire : loyer 28 Kú /an Hors Charges 

- Shanghai (Chine) Bureaux ; loyer 32 Kú /an Hors Charges 
 
Le Groupe d®tient un certain nombre dôimmobilisations corporelles, constitu®es de mat®riel 
informatique, mobilier de bureaux, installations diverses, et véhicules pour une valeur brute de  
1 305 Kú et une valeur nette après amortissement de 292 Kú au 31 décembre 2017. 
 
Lôactivit® de production des ®quipements est enti¯rement sous-traitée en France métropolitaine.  
 

  Impact environnemental 

Se reporter au paragraphe 4.2.18 du présent document de référence. 
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU 
RESULTAT  

 
En application de lôarticle 28 du r¯glement CE 809/2004, les informations suivantes sont incorpor®es 
par référence dans le présent Document de référence : 
 
ü Les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux comptes y afférent pour lôexercice clos le 31 

décembre 2016, tel que présentés dans le Document de référence 2016 dôAlpha MOS enregistr® auprès 
de l'Autorité des Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 respectivement aux pages 
113 à 145 et 146 à 147, 
 

ü Lôexamen de la situation financi¯re et du r®sultat des op®rations de lôexercice clos le 31 d®cembre 2016 
tel que présenté dans le Document de référence 2016 dôAlpha MOS enregistr® auprès de l'Autorité des 
Marchés Financiers le 29 mars 2018 sous le numéro R.18-010 aux pages 46 à 51, 

 

ü Les comptes consolid®s et le rapport des Commissaires aux comptes y aff®rent pour lôexercice 
clos le 31 décembre 2015, tel que présentés dans le Document de référence 2015 dôAlpha MOS 
enregistré auprès de l'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-
073 respectivement aux pages 111 à 147 et 148 à 149, 

 
ü Lôexamen de la situation financi¯re et du r®sultat des op®rations de lôexercice clos le 31 

décembre 2015 tel que présenté dans le Document de référence 2015 dôAlpha MOS enregistr® 
auprès de l'Autorité des Marchés Financiers le 17 octobre 2016 sous le numéro R.16-073 aux 
pages 43 à 48, 
 

Les données financières présentées ci-dessous sont issues des comptes consolidés au 31 décembre 
2017, 31 décembre 2016 et au 31 décembre 2015 produits par la société Alpha MOS qui ont été 
préparés en conformité avec le référentiel IFRS.  
 
Ces données comptables et opérationnelles ci-après sélectionnées doivent être lues en relation avec 
les informations contenues dans les paragraphes 10 « Trésorerie et capitaux » et 20 « Informations 
financières concernant le patrimoine, la situation financière et les résultats du Groupe » du présent 
document de référence. 

  Situation financière consolidée du Groupe  

9.1.1 Compte de résultat 

 

Compte de résultat consolidé (en 
Kú) 

31/12/2017 
(12 mois) 

31/12/2016 
(12 mois) 

31/12/2015 
(12 mois) 

Produits des activités ordinaires 4 054 7 469 8 189 

Autres produits des activités courantes 940 769 257 

Variation stock de produits finis -11 -21 556 

Achats consommés -1 763 -2 644 -3 360 

Charges de personnel -3 074 -3 371 -3 885 

Autres charges externes -2 990 -3 059 -2 777 

Impôts et taxes -69 -65 -97 

Dotation aux amortissements -125 -126 -152 

Dotations aux provisions nettes -19 681 -519 

Résultat opérationnel courant -3 058 -367 -1 788 

D®pr®ciation de lô®cart dôacquisition - - -34 

Autres charges -21 -673 -1 067 
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Autres produits 174 789 316 

Résultat opérationnel -2 905 -251 - 2 573 

Charges financières -771 -236 -70 

Produits financiers 1 265 134 

Résultat financier -770 29 64 

Résultat de l'ensemble consolidé 
avant impôts 

-3 675 -222 -2 509 

Impôt sur les bénéfices 2 -30 - 33 

Résultat net de l'ensemble 
consolidé 

-3 673 -251 -2 542 

Part revenant aux intérêts minoritaires -90 -138 -353 

Résultat net part de Groupe -3 583 -114 -2 189 

Résultat par action (brut) -0,107 -0.004 - 0.095 

Résultat par action (dilué) -0,107 -0.004 - 0.095 

 
Chiffre dôaffaires 
 
31 décembre 2017 
 
Alpha MOS a r®alis® un chiffre dôaffaires consolid® de 4,1 Mú sur lôensemble de lôann®e 2017, en baisse 
de -46% par rapport ¨ lôann®e pr®c®dente. Ce chiffre int¯gre un effet de p®rim¯tre, suite ¨ la cession au 
1er janvier 2017 dôAlpha Mos Japon.  
 
A p®rim¯tre constant, Alpha MOS a enregistr® un chiffre dôaffaires annuel en baisse de -31% par rapport 
¨ lôann®e 2016 (hors filiale japonaise), ce recul du chiffre dôaffaires sôexpliquant par lôabandon de certains 
produits non stratégiques à savoir : 

- lôabandon de la gamme destin®e aux probl®matiques environnementales (RQ Box), 

- lôabandon de la gamme destin®e au secteur pétrolier (Périchrom), 

- lôabandon de tous les produits obsol¯tes, 

- lôabandon de lôactivit® de distribution dôinstruments de laboratoire. 
 
et la r®novation de lôint®gralit® de la gamme de produits qui seront commercialis®s ¨ compter de 2018 
notamment lôHERACLES NEO. 
 
Début 2017, Alpha MOS a procédé à la cession de sa filiale au Japon à son équipe dirigeante pour un 
montant en numéraire de 0,6 Mú. 
Parallèlement, il a été conclu un accord de distribution commerciale à long terme entre les deux 
sociétés. En vertu de cet accord, la société japonaise continuera de distribuer pendant une période de 
5 ans les solutions d'Alpha MOS. Cette filiale réalisait les années passées en moyenne un chiffre 
d'affaires, pour moitié généré par des solutions Alpha MOS, et pour l'autre moitié à travers des produits 
de négoce. 
La société est déconsolidée du périmètre d'Alpha MOS depuis le 1er janvier 2017. 
 
31 décembre 2016 
 
Au 31 décembre 2016, le chiffre dôaffaires sô®tablit ¨ 7.469 Kú contre 8.189 Kú au 31/12/2015 soit en 
baisse de 9%. 
 
En Europe, les ventes ont ®t® impact®es par lôarr°t de certaines gammes de produits non strat®giques, 
et des performances contrastées en fonction des pays (recul en Italie, aux Pays-Bas et en Pologne, 
progression en Allemagne et au Royaume-Uni). Aux États -Unis, plusieurs commandes ont été 
report®es en fin de lôexercice. 
 
Résultat opérationnel 
 
31 décembre 2017 
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Au 31 décembre 2017, le résultat opérationnel courant est en perte à hauteur de 3 058 Kú, contre un 
résultat opérationnel négatif de 367 Kú un an plus t¹t au 31 décembre 2016 en raison de la baisse du 
chiffre dôaffaires sur la p®riode dôune part et dôautre part par le maintien des dépenses de R&D à un 
niveau ®lev® sur lôexercice 2017. 
 
 
En effet, malgr® la baisse dôactivit® le Groupe a d®cid® de maintenir ses efforts de R&D ¨ un niveau 
important et a engag® environ 1.500 Kú de d®penses de R&D sur lôexercice, en l®g¯re hausse par 
rapport ¨ lôann®e 2016 au cours de laquelle ces efforts avaient repr®sent® un montant de 1.300 Kú.  
 
Ces dépenses importantes de R&D ont été comptabilisées pour la moitié environ comme charges sur 
lôexercice et pour lôautre moiti® en actifs incorporels. 
 
 
Le résultat opérationnel au 31 décembre 2017 s'établit en perte à -2 905 Kú contre une perte de -251 
Kú sur lôexercice pr®c®dent.  
 
Compte tenu principalement de la variation défavorable des cours des devises américaines et chinoises 
qui génèrent une perte de change de lôordre de 700 Kú, le résultat financier passe dôun gain de 29 Kú 
au 31 décembre 2016 à une perte de 770 Kú au 31 décembre 2017.  
 
31 décembre 2016 
 
Au 31 décembre 2016, la perte opérationnelle courante dôAlpha MOS sôest ®lev®e ¨ -0,4 Mú contre  
-1,8 Mú pour lôexercice clos le 31 décembre 2015.  
Les autres produits des activit®s courantes progressent de 257 Kú au 31 d®cembre 2015 ¨ 769 Kú au 
31 d®cembre 2016, en raison dôun montant de production immobilis® de 517 Kú au 31 d®cembre 2016. 
 
La Société s'est efforcée pendant l'année de réduire ses coûts structurels dans un contexte de forte 
baisse du chiffre dôaffaires. 
 
Les achats consomm®s sô®l¯vent ¨ 2.644 Kú au 31 décembre 2016 contre 3.360 Kú au 31 décembre 
2015 en raison de la baisse de lôactivit®. 
 
Les charges de personnel ressortent à 3.371 Kú au 31/12/2016 contre 3.885 Kú au 31/12/2015, étant 
précisé que les coûts liés au plan de licenciement économique concernant 13 salariés sont positionnés 
dans les autres charges non courantes ¨ hauteur de 517 Kú.  
 
Les autres produits non courants ressortent ¨ 789 Kú au 31 d®cembre 2016 contre 316 Kú au 31 
d®cembre 2015 en raison dôabandons de cr®ances pour un montant de 404 Kú suite ¨ la modification 
du plan de continuation intervenue le 25 octobre 2016 et à la reprise de dépréciations des 
immobilisations incorporelles de frais de R&D pour 385 Kú. 
 
Apr¯s prise en compte du r®sultat financier, le r®sultat de lôensemble consolid® avant imp¹t est négatif 
de -222 Kú au 31/12/2016 contre -2.509 Kú en 2015 soit en am®lioration de 2.287 Kú. 
 
Résultat net 
 
31 décembre 2017 
 
 
Le résultat net consolidé, part du Groupe, au 31 décembre 2017 est une perte de 3 583 Kú contre une 
perte de 114 Kú au 31 décembre 2016. 
 
31 décembre 2016 
 
Le Résultat net part du groupe au 31 décembre 2016 est une perte de -114 Kú. 
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9.1.2 Bilan 

Actif 
 
 

Bilan consolidé - actif (en Kú) 
31/12/2017 

(12 mois) 
31/12/2016 

(12 mois) 
31/12/2015 

(12 mois) 

Immobilisations incorporelles 1 851 1 305 521 

Écarts d'acquisition  0 0 

Immobilisations corporelles 293 217 237 

Immobilisations financières 178 189 211 

Autres actifs non courants 114 0 0 

Total actifs non courants 2 436 1 711 969 

Stocks et en-cours 762 836 832 

Clients et comptes rattachés 795 1 014 1 537 

Autres actifs courants 1 088 987 1 909 

Trésorerie et équivalents 2 561 6 717 4 629 

Total actifs courants 5 206 9 554 8 907 

Total actifs non courants et groupes 
dôactifs destin®s ¨ °tre c®d®s 

- 211 - 

Total actif 7 642 11 476 9 876 

 
 
Passif 
 

Bilan consolidé - passif (en Kú) 
31/12/2017 

(12 mois) 
31/12/2016 

(12 mois) 
31/12/2015 

(12 mois) 

Capital 6 697 6 697 4 624 

Primes liées au capital 5 615 5 617 3 808 

Réserves  -5 175 -4 866 -2 597 

Écarts de conversion 204 -353 -325 

Résultat de l'exercice  -3 582 -114 - 2 188 

Capitaux propres part du Groupe 3 759 6 981 3 322 

Intérêts minoritaires -301 -430 - 325 

Capitaux propres 3 458 6 551 2 997 

Provisions pour risques et charges 111 98 762 

Passifs financiers à long terme 1 203 1 269 1 709 

Autres passifs non courants 1 115 1 163 1 323 

Total passifs non courants 2 430 2 530 3 794 

Passifs financiers à court terme 108 111 230 

Fournisseurs et comptes rattachés 695 1 121 1 045 

Autres dettes et comptes régul 952 963 1 811 

Total passifs courants 1 755 2 195 3 086 

Total passifs li®s ¨ un groupe dôactifs 
destinés à être cédés 

- 200  

Total passif 7 642 11 476 9 876 
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31 décembre 2017 
 
Les actifs non courants passent de 1.711 Kú au 31 d®cembre 2016 ¨ 2.436 Kú au 31 d®cembre 2017, 
compte tenu des investissements importants r®alis®s en recherche et d®veloppement sur lôexercice. 
 
Les frais de R&D de la Soci®t® portant sur des d®veloppements dôinstruments sont comptabilis®s en ç 
immobilisations incorporelles » puis amortis sur une durée de 5 ans à compter de leur phase finale de 
d®veloppement côest-à-dire lorsque lôactif est pr°t ¨ lôemploi.  
 
Préalablement à cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis. 
 
Au 31 décembre 2017, les immobilisations incorporelles sont de 1.851 Kú dont 1.563 Kú correspondent 
¨ des frais de R&D activ®s au bilan dont les amortissements nôont pas d®marr®, les projets ®tant toujours 
en cours.  
 
Leur amortissement se traduira par un décalage dans le temps en termes de charges et pourra donc 
avoir un effet négatif sur les résultats d'exploitation futurs de la société.  
 
Au 31 d®cembre 2017, le Groupe a une cr®ance de 110 Kú ¨ ®ch®ance 31/01/2019, en lien avec le 
crédit vendeur accordé sur la cession des titres de la filiale japonaise comptabilisée en autres actifs non 
courants. 
 
 
Au 31 d®cembre 2017, la diminution du stock de mati¯res premi¯res sôexplique notamment par la 
cession du stock PERICHROM pour 42 Kú, ¨ lôorigine dôune sortie de stock de 170 Kú en valeur brute. 
La cession du stock PERICHROM impacte le résultat de la période de ï 17 Kú apr¯s reprise des 
dépréciations constatées. 
 
Au 31 d®cembre 2017 les autres actifs courants sô®l¯vent ¨ 1 088 Kú contre 987 Kú au 31 d®cembre 
2016. Il comprend notamment : 

- Le poste Crédits d'impôts qui concerne principalement la société Alpha MOS France incluant 
les montants relatifs du crédit impôt recherche (328 Kú), du cr®dit dôimp¹t innovation (33 Kú) et 
du CICE (44 Kú), 

- Le poste Cr®diteurs divers concerne notamment les 220 Kú ¨ recevoir fin janvier 2018 en lien 
avec la cession de la filiale japonaise. 

 
 
Les actifs courants ressortent ¨ 5.206 Kú contre 9.554 Kú au 31 d®cembre 2016, en baisse notamment 
en raison de la baisse de trésorerie consécutive :  

- aux efforts importants fait en mati¯re dôinvestissements de R&D, et  

- ¨ la perte de lôexercice.  
 

A lôissue de lôexercice, le groupe Alpha MOS b®n®ficiait dôune tr®sorerie disponible de 2.561 Kú. 
 
Les capitaux propres part du groupe ressortent ¨ 3.759 Kú au 31 d®cembre 2017 contre 6.981 Kú au 
31 d®cembre 2016, en baisse en raison de la perte r®alis®e sur lôexercice.  
 
Le total des dettes fournisseurs au 31 d®cembre 2017 est de 695 Kú et les autres passifs courants 
sô®l¯vent ¨ 952 Kú, stables par rapport ¨ lôexercice pr®c®dent 
 
 
31 décembre 2016 
 
La valeur nette comptable des immobilisations incorporelles dôun montant de 1 305 Kú au 31 d®cembre 
2016 inclut principalement des frais de R&D activés (1 307 Kú) et des brevets et logiciels (267 Kú).  
Par cons®quent, le total des actifs non courants ®volue de 969 Kú au 31 d®cembre 2015 ¨ 1 711 Kú au 
31 décembre 2016. 
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Les actifs courants ressortent à 9 554 Kú au 31 décembre 2016 contre 8 907 Kú au 31 d®cembre 2015, 
en raison notamment de l'augmentation de la trésorerie consécutive à l'augmentation de capital de 
novembre 2016 de 3,5 Mú. 
 
Les fonds propres ressortent à 6 551 Kú au 31 décembre 2016 contre 2 997 Kú au 31 d®cembre 2015, 
conséquence de l'augmentation de capital intervenue en novembre 2016 ¨ hauteur 3.500 Kú. 
 
Le total des dettes fournisseurs au 31 décembre 2016 est de 1 121 Kú et les autres passifs courants 
sô®l¯vent ¨ 963 Kú. 
 
La trésorerie consolidée ressort à 6 717 Kú au 31 décembre 2016. 
 
Le détail du passif est présenté au paragraphe 4.1 du présent document. 

  R®sultat dôexploitation 

9.2.1 Facteurs influen­ant sensiblement le revenu dôexploitation 

À la connaissance de la Soci®t®, il nôexiste pas de facteur de nature gouvernementale, ®conomique, 
budgétaire, monétaire ou politique ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de 
manière directe ou indirecte, sur les opérations de la Société autre que ceux décrits dans les facteurs 
de risque. 
 

9.2.2 Changements importants dans les états financiers 

Néant 
 

9.2.3 Facteurs externes importants influençant sensiblement les opérations de 
lô®metteur 

Néant   
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX 

 Informations sur les capitaux propres 

La variation des capitaux propres au 31 décembre 2017 se présente comme suit : 
 

En Kú 
Capital 

Actions 
ordinaires 

Réserves et 
résultats non 

distribués 

Écarts de 
conversion 

Écarts 
Actuariels 

Part 
Groupe 

Part 
minoritaires 

Total 

Au 31 décembre 2015 4 624 -931 -324 -49 3 320 -325 2 997 

Augmentation de capital 2 073    2 073  2 073 

Prime d'émission  1 808   1 808  1 808 

Variations de périmètre  -59   -59 53 -6 

Écart de conversion   -28  -28 -16 -44 

Écarts actuariels sur 
Indemnités départ à la 
retraite 

   -17 -17  -17 

Total des charges et 
produits reconnus 
directement en capitaux 
propres 

0 0 -28 -17 -45 37 -8 

Divers  -3   -3 -3 -6 

Résultat net  -114   -114 -138 -252 

Total du résultat global 0 -114 -28 -17 -159 -104 -263 

Au 31 décembre 2016 6 697 701 -352 -66 6 981 -430 6 551 

Augmentation de capital     -  - 

Prime d'émission  -1   -1  -1 

Variations de périmètre  -193   -193 184 -9 

Écart de conversion   559  559 36 595 

Écarts actuariels sur 
Indemnités départ à la 
retraite 

   -4 -4  -4 

Total des charges et 
produits reconnus 
directement en capitaux 
propres 

- - 559 -4 555 36 591 

Divers     -  - 

Résultat net  -3 583   -3 583 -90 -3 673 

Total du résultat global - -3 583 559 -4 -3 028 -54 -3 082 

Au 31 décembre 2017 6 697 -3 073 205 -70 3 759 -301 3 458 

 
La variation des intérêts minoritaires provient de la quote - part de résultat déficitaire de la filiale 
BoydSense revenant aux minoritaires.  
 
La variation significative des écarts de conversion sur la période s'explique par la forte variation du cours 
du dollar américain et du Yuan. 
 
Il convient de rappeler que la société a réalisé 2 augmentations de capital consécutives en 2014 : 

- une augmentation de capital en numéraire réservée à la société DIAGNOSTIC MEDICAL 
SYSTEMS par ®mission de 13.888.889 actions nouvelles dôun montant nominal total de 
2.777.777,80 ú assortie dôune prime dô®mission totale de 2.222.222,24 ú, 

- une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires par ®mission de 4.810.438 actions ordinaires nouvelles dôun montant nominal 
total de 962.087,60 ú assortie dôune prime dô®mission totale de 769.670,08 ú 
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Le 3 novembre 2016, la société a réalisé une augmentation de capital réservée au FPCI JOLT 
TARGETED OPPORTUNITIES. Lors de cette opération, 8 750 000 actions ont été émises, conduisant 
¨ la r®alisation dôune augmentation de capital dôun montant global de 3 500 Kú dont 1 750 Kú de capital 
et 1 750 Kú de prime dô®mission.  
 
Le 23 avril 2018, la société a réalisé une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de 
souscription. Lors de cette opération, 13 304 979 actions ont été émises, conduisant à la réalisation 
dôune augmentation de capital dôun montant global de 5 321 991,60 ú. 
 

 Les principaux flux  

En Kú 
31/12/2017 

(12 mois) 
31/12/2016 

(12 mois) 
31/12/2015 

(12 mois) 
 Net Net Net 

    

Résultat net de lôensemble consolid® -3 673 -252 -2 188 

Autres charges et produits sans impact sur la 
trésorerie: 

   

Plus ou moins-value de cession -174 156 3 

Amortissements et provisions 145 -917 1 352 

Impôts différés -2 30 0 

Autres 72 -314  126 

Variation des actifs et passifs courants :    

Stocks 74 -4 66 

Clients et comptes rattachés 219 523 -507 

Autres actifs courants -101 922 118 

Fournisseurs -426 -160 80 

Autres passifs -129 -724 413 

Variation des écarts de conversion  727 36 -108 

Variation des autres actifs non courants 0 0 0 

Flux net de trésorerie provenant des 
activités opérationnelles 

-3 268 -704 -645 

Acquisition d'immobilisations -806 -802 -410 

Incidence des variations de périmètre  13 - -325 

Cession dôimmobilisations 1 12 - 

Variation des immobilisations financières 11 -1 4 

Flux net de trésorerie générés par les 
opérations d'investissement 

-781 -791 -731 

Augmentation de capital -1 3 882 86 

Variation des emprunts -107 -299 -46 

Variation des autres passifs non courants  0 15 

Flux net de trésorerie générés par les 
opérations de financement 

-108 3 583 55 

VARIATION DE TRESORERIE -4 157 2 088 -1 321 

Trésorerie en début d'exercice 6 717 4 629 5 950 

Trésorerie en fin d'exercice 2 560 6 717 4 629  
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La variation des amortissements et provisions au 31 d®cembre 2016 sôexplique par : 

- Lôarr°t de la production et de la commercialisation de certains produits historiques en 2016 nôa 
pas généré de recours de la part des partenaires, dès lors, la provision préalablement 
constitu®e pour couvrir ce risque a ®t® reprise en totalit® au cours lôexercice pour 294 Kú. 

- La reprise de d®pr®ciations des immobilisations incorporelles de frais de R&D pour 385 Kú. 
 
Les Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles ont fortement évolués au 31 décembre 
2017 par rapport au 31 d®cembre 2016 en raison des pertes de lôexercice. 
 
Au 31 décembre 2017, la diminution du stock de mati¯res premi¯res sôexplique notamment par la 
cession du stock PERICHROM pour 42 Kú, ¨ lôorigine dôune sortie de stock de 170 Kú en valeur brute. 
La cession du stock PERICHROM impacte le résultat de la période de ï 17 Kú apr¯s reprise des 
dépréciations constatées. 

 Conditions dôemprunt et structure des financements 

Il est rappelé que la Soci®t® a subi plusieurs exercices cons®cutifs de pertes et quôelle est actuellement 
en ex®cution dôun plan dôapurement permettant le règlement des dettes antérieures au redressement 
judiciaire sur une p®riode de neuf (9) ans, et ce tel quôhomologu® par jugement du Tribunal de 
Commerce de Toulouse en date du 19 septembre 2014. Lô®talement de remboursement des dettes sur 
9 ans concerne uniquement la France. 
 
Le 25 octobre 2016, le Tribunal de Commerce de Toulouse a validé la modification substantielle du plan 
de continuation de la société Alpha MOS (initialement en vigueur depuis le 19 septembre 2014) suite à 
l'exercice du choix des créanciers entre ces trois options proposées : règlement immédiat de 30% de la 
somme restant due, règlement de 50% de la somme restant due en deux annuités ou poursuite des 
règlements.  
 
L'analyse des réponses des créanciers a conduit la société Alpha MOS à constater une réduction 
d®finitive de dette ¨ hauteur de 422 Kú (hors actualisation) et un produit exceptionnel correspondant de 
404 Kú (pr®sent® en "autres produits op®rationnels non courants") sur lôexercice 2016. 
 
La Soci®t® ne dispose pas dôautorisation de financement court terme (d®couvert autoris®, cr®dit 
documentaire import ou change à terme). 
 
La Soci®t® nôa contract® aucun nouvel emprunt au cours de lôexercice. 
 
 
Le détail du passif et lô®ch®ancier de liquidit® sont présentés au paragraphe 4.1 du présent document 
de référence. 
 
Le Groupe (Soci®t® et filiales) nôest pas assujetti ¨ des covenants financiers. 
 
Au 30 juin 2018, la tr®sorerie et les ®quivalents de tr®sorerie du Groupe sô®l¯vent ¨ un montant de  
5 350 Kú. 
 
Au 31 décembre 2017, il nôy a aucune mobilisation de cr®ances. 

 Restriction ®ventuelle ¨ lôutilisation des capitaux 

Néant 

 Sources de financement attendues 

Néant  
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11 RECHERCHE & DEVELOPPEMENT ï BREVETS & 
LICENCES 

  Politique de recherche et développement 

Les investissements du Groupe sont essentiellement constitués par : 
- les investissements faits en R&D qui portent sur : 

o Lôam®lioration des performances des gammes dôanalyseurs commercialis®es destin®s 
aux laboratoires des industriels, 

o Le d®veloppement dôanalyseurs adapt®s destin®s aux lignes de production des 
industriels  

o Le développement de solutions basées sur les micro-capteurs MOS. 
o Les dépôts de brevets 

 
- lôacquisition de matériel informatique et de production :  

o mise à niveau des systèmes informatiques  
o maintenance de lôoutil industriel et  
o diverses acquisitions dôoutillage. 

 
Selon la nature des projets de R&D, les dépenses correspondantes sont comptabilisées soit en charge 
dans le compte de résultat, soit en immobilisation incorporelle au bilan. 
 
Les frais de recherche sont comptabilis®s comme des d®penses ¨ mesure quôils sont engag®s. En 
conformité avec la norme IAS 38 (Immobilisations incorporelles), ces dépenses sont constatées en 
charge de la période dans la rubrique « Frais de recherche ». 
Selon la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les frais de développement sont 
obligatoirement immobilis®s comme des actifs incorporels d¯s que lôentreprise peut :  

- démontrer son intention et sa capacité financière et technique de mener le projet de 
développement à son terme,  

- d®montrer la fa­on dont lôimmobilisation incorporelle va g®n®rer des avantages ®conomiques 
probables futurs soit par la commercialisation, soit par son utilité interne pour le Groupe,  

- évaluer précisément les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de 
développement,  

- évaluer le coût de cet actif de façon fiable.  
 
La comptabilisation en actif des frais de d®veloppement d®bute lorsque les crit¯res sont remplis. Lôactif 
est comptabilisé à son coût de production. 
En r¯gle g®n®rale, la dur®e moyenne de d®veloppement dôun instrument est de lôordre de 2 ans pour 
les instruments et de 5 ans pour les micro-capteurs. 
 
Les frais de R&D de la Soci®t® portant sur des d®veloppements dôinstruments sont amortis sur une 
durée de 5 ans ¨ compter de leur phase finale de d®veloppement lorsque lôactif est pr°t ¨ lôemploi. 
Préalablement à cette phase finale, les frais de R&D activés au bilan ne sont pas amortis. 
Au 31 décembre 2017, les frais de R&D activés au bilan dont les amortissements nôont pas d®marr® 
sô®l¯vent ¨ un montant de 1 563 Kú correspondent ¨ des projets en cours. 
 
En synthèse, ces efforts de développement sur les trois dernières années ont représenté les montants 
suivants : 

 2015 2016 2017 

Total dépenses R&D (*) 550 950 1 500 

- Investissement R&D immobilisé ¨ lôactif du bilan 350 500 900 

¶ Dont Développement nouvelles solutions pour lôindustrie 100 100 200 

¶ Dont développement nouvelles solutions basées sur micro-capteur MOS 250 400 700 

- Amélioration de performance de la gamme commercialisée** 200 450 600 

* Avant prise en compte du CIR 
** comptabilisé en charge dans le compte de résultat 
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Les charges afférentes à la Recherche et Développement sont supportées par Alpha MOS et 
BoydSense. Elles sont principalement constituées des rémunérations du personnel employé à ces 
activités, des dépenses de fonctionnement directes (hors affectation de frais administratifs indirects) 
associées (études et prestations, fournitures et petit matériel), ainsi que des services extérieurs relevant 
de la même nature. 

  Brevets, licences et marques 

¶ Le Groupe estime ne pas être en état de dépendance vis-à-vis de brevets ou licences qui 
seraient détenus par des tiers.  

 
Nombre de brevets  

Détenus en pleine-propriété 18 

Détenus en copropriété 2 

 

¶ Le Groupe met en îuvre une politique de dépôt de brevets afin de protéger les innovations 
diff®renciantes quôil identifie lors de ses phases de recherche et d®veloppement. 

 
Il est aujourdôhui titulaire du portefeuille suivant : 
 
Liste des brevets : 
 

 
 
 
Liste des demandes de brevets en cours : 
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Alpha MOS poursuit ®galement ses activit®s en vue dôun transfert technologique pour cr®er une 
référence par application visée. 
 

¶ Les marques  
 
La Société est titulaire des marques suivantes : 
 
Alpha MOS (semi-figurative) France Classe 9 et 42 (96 622 919/08 3 619 416) 
 
Alpha MOS (semi-figurative) : 
Royaume Uni, Japon, Corée du Sud, Singapour, États Unis, Chine   Classe 9  
Benelux, Allemagne         Classes 9 et 42 
  
La Société est aussi titulaire des noms de domaine suivants : 

- alpha-mos.com, alpha-mos.fr, alphamos.com, alphamos.fr, perichrom.com, 
chromatographie.com 

- alpha-mos.co.jp, alphamos-cn.com 

 
 

  




























































































































































































































































