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Avis de Convocation

Les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordindire le
mercredi 27 mars 2013 & 14 heures 30 au siége social & l'effet de délibérer sur les ordres du
jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour:

! - de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes de la Société de I'exercice clos au 30 septembre 2012 ;
- Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos au 30 septembre 2012 ;

- Approbation des conventions visées a Particle L.225-38 du Code de commerce ;

- Approbatipn des deépenses et ch?rges non déductibles fiscalement ;

- Quitus aux adminislrateurs_;

- Affectation du résultat et imputation du réport a nouQeau négatif sur le compte « primes d'émission » ;

- Jetons de présence ;

Autorisation a donner au conseil d’administration a Peffet d'opérer sur les titres de la Sociéte ;
Il - de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire
- - Augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 50.000 euros par émission de

250.000 actions ordinaires nouvelles ;

- Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice de Monsieur Herve
Lostie de Kerhor ;

- Augmentation de capital en numéraire d'un montant nominal de 2.500 euros par émission de 12.500
actions ordinaires nouvelies ;




Suppression du droit preferenne! de souscnptlon des actionnaires au beneftce de Monsieur Jean-
Christophe Mifsud ;

Deélegation & donner au conseil d’adminjstration & Peffet de décider 'augmentation du capital social,
par émission - avec maintien du droit préférentiel de souscription - d'actions et/ou de valeurs
mobiligres donnant accés au capital de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit &
I'attribution de titres de créance;

Délégation a donner au conseill d'administration a 'effet de décider 'augmentation du capital social
par émission - sans droit préférentiel de souscription - d’actions etfou de valeurs mobiligres donnant
accés au capital de la Société etiou de valeurs mobiliéres donnant droit & Tattribution de titres de
créance;

Délégation de compétence au conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre publique d'echange
initiée par la Société ;

Délégation de compétence au conseil d'administration & l'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis & la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiligres donnant accés
au capital ;

Autorisation consentie au conseil d’administration, en cas d'émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires dans les conditions de la 14 tme résolution, de fixer, dans
la limite de 10% du capital, le prix d'émission dans les conditions fixées par 'assemblée générale ;

Délégation de compétence & donner au conseil d'administration pour décider laugmentation du
capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d'actions et/ou de valeurs mobiiiéres
donnant accés au capital de la Société etfou I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a
Pattribution de titres de créance, par placement privé visé & l'article L. 411-2, It du Code monétaire et
financier ;

Délégation a donner au conseil d’administration a I'effet de décider l'augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

Délégation a donner au conseil d'administration a 'effet d’'augmenter le nombre de litres & émetire en
cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentie! de souscription ; ‘

Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration en vue de procéder a I'émission &
titre gratuit de bons de souscription d'actions en cas d'offre publique sur la Société ;

Délégation & donner au conseil d’administration a l'effet de décider 'augmentation du capital social
par émission d'actions réservées aux salariés avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit de ces derniers ;

Délégation & donner au conseil d’administration a {'effet de consentir des options de souscription ou
d'achat d’actions ;

Délégation au conseil d’administration a l'effet de procéder & des attributions gratuites d'actions
existantes ou & émetire ;

Délégation a donner au conseil d'administration a effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues ;

Modifications diverses des statuts pour mise en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires ;

Pouvoirs,
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TEXTE DES RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

- Premiére résolution
{Approbation des comples de la Société de 'exercice clos au 30 septembre 2012)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d'Administration et du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes annuels,

Approuve dans toutes leurs parties le rapport du Conseil d'Administration et les comptes annuels et le bilan de
l'exercice clos le 30 septembre 2012, tels qu'ils ont été présentés ainsi que toutes les opérations qu'ils
traduisent, et desquels il ressort une perte nette comptable de 2.339.193 €.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos au 30 septembre 2012)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d'Administration et du rapport des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,

Approuve les comptes consolidés de I'exercice clos au 30 septembre 2012 comprenant le bilan et le compte
de résultat consolidés ainsi que l'annexe, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports et desquels ii ressort une perte nette comptable du groupe
de 2.461.602 €.

Troisiéme résolution
(Approbation des conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux compies sur les
conventions visées a l'article L..225-38 du Code de Commerce,

Approuve ledit rapport et les conventions qui y sont visées.

uatriéme résolution

{Approbation des dépenses et charges non déductibles fiscalement)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d'Administration,

Approuve, en application de l'article 223 quater du Code Général des Impdts, le montant des dépenses et
charges non déductibles fiscalement d'un montant global de 18.006 € pour {'exercice clos le 30 septembre
2012. : -




Cinquiéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d'’Administration,

Donne en conséquence quitus entier et sans réserve aux administrateurs pour la gestion et I'exécution de leur
mandat pour 'exercice clos le 30 septembre 2012.

Sixiéme résolution o
(Affectation du résultat et imputation du report & nouveau négatif sur le compte « primes d'émission »)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Gonseil d'Administration,

1. décide, sur proposition du Conseil d'administration, d'affecter la perte nelte comptable de l'exercice,
s'élevant a 2.339.193 €, intégralement au compte « Report & Nouveau débiteur» qui sera ainsi porte a
11.182.348 € ; '

2. prend acte, conformément & la loi, quil n'a pas été distribu¢ de dividende au titre des trois derniers
exercices ;

3. décide, sur proposition du Conseil d’administration, d'affecter la totalité du compte « Report a Nouveal
débiteurs, soit la somme de 11.182.348 €, sur le compte « Primes d'émission », lequel sera ainsi ramené ala
somme de 978.496 €.

Septiéme résolution
(Jetons de présence)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d"Administration,

1. décide d'allouer, conformément aux dispositions de l'article L.226-45 du Code de Commerce, la somme
annuelle, maximale et globale de trente mille {30.000) euros & titre de jetons de présence au Conseil
d'Administration. Cette décision s'applique pour {'exercice en cours; '

2 laisse au Conseil d'Administration le soin de répartir les jetons de présence entre les administrateurs, celui-
¢i fixant librement les sommes revenant a chacun,

Huitiéme résolution
(Autorisation & donner au conseil d’administration & I'effet d'opérer sur les litres de la Société)

Connaissance prise du rapport du conseil d'administration, lassemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, autorise le conseil d’administration,
conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du Code de commerce et du Régiement
n°2273/2003 de la Commission Européenne du 22 décembre 2003, & opérer en bourse ou autrement sur les
actions de la Société.

Celte autorisation est destinée & permettre & la Société

— de mettre en ceuvre tout plan d'options d’achat d'actions de la Sociéte dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ,




— dattribuer des actions aux salariés au iitre de leur participation aux fruits de l'expansion de Fentreprise et

de meltre en oeuvre tout plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues par la lof, notamment les
articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

— dattribuer & titre gratuit des actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce ;

— de conserver des actions en vue de leur remise ultérieure a titre de paiemnent ou d'échange dans le cadre
d'opérations de croissance externe ;

— de remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres dohnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de tout autre maniére ;

— d’annuler tout ou partie des titres ainsi rachetés ;

— de metire a disposition les actions rachetées dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de service d'investissement indépendant, notamment afin d'agir dans le cadre de 'animation du
marché.

Lassemblée générale décide que le nombre de titres & acquérir ne pourra avoir pour effet de porter les
actions que la Société détient en propre 4 un montant supérieur & 10% du nombre total d'actions composant
le capital social, étant précisé que celte limite s'applique a un montant du capital social de fa Société qui sera,
le cas échéant, ajusté, pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement & la
présente assemblée générale, les acquisitions réalisées par fa Société ne pouvant en aucun cas Yamener a
détenir, directement ou indirectement plus de 10% de son capital social.

Par ailleurs, Fassemblée générale prend acte que le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur
conservation et de leur remise Ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion,
de scission ou d'apport ne pourra excéder 5% de son capital social, conformément aux dispositions légales.

Les actions pourront &tre achetées par tous moyens et dans le respect de la réglementation boursiére
applicable et des pratiques de marché admises publiées par 'AMF, en utilisant, le cas échéant, tous
instruments financiers dérivés ou optionnels négociés sur les marchés réglementés ou de gré-a-gré pour
autant que ces derniers moyens ne concourent pas a accroftre de maniére significative la volatifité du titre.

La Société se réserve la possibilité d'intervenir par achat de blocs de titres. La Société se réserve la faculté de
poursuivre 'exécution du présent programme de rachat d'actions en période d'offre publique d'acquisition ou
d’échange portant sur ses titres de capital.

Le prix unitaire d'achat ne pourra exceder 5€. En conséquence, le montant maximum que la Société est
susceptible de payer dans 'hypothése d’achat au prix maximum de 5 € s'éléverait a4 1.833.255 €, sur le
fondement du capital social au 30 septembre 2012.

En cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves et
attribution d'actions gratuites ainsi qu'en cas de division ou de regroupement des litres, d'amortissement ou
de réduction de capital, de distribution de réserves ou d'autres actifs et de toutes autres opérations portant sur
les capitaux propres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient multiplicateur égal au rapport
entre le nombre de titres composant le capital avant 'opération et ce nombre aprés I'opération.

En vue d'assurer lexécution de la présente autorisation, tous pouvoirs sont conférés au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en oeuvre la présente autorisation, en particulier
pour juger de l'opportunité de lancer un programme de rachat et en déterminer les modalités, pour établir et
publier le communiqué d'information relatif & la mise en place du programme de rachat, passer tous ordres en
bourse, conclure tous accords en vue notamment de !a tenue des registres d'achats et de ventes d'actions,
effectuer toutes déclarations auprés de 'Autorité des marchés financiers et de tout autre organisme, remplir
toutes autres formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Le conseil d'administration donnera aux actionnaires, dans un rapport spécial & l'assemblée générale
annuelle, les informations relatives & la réalisation des opérations d'achat d'actions autorisées par la présente
résolution, notamment, pour chacune des finalités, le nombre et le prix des actions ainsi acguises, le volume
des actions utilisées pour ces finalités, ainsi que les éventuelles réallocations a d'autres finalités dont elles ont
fait Fobjet.

Cette autorisation est conférée pour une période de dix-huit mois & compter de la présente assemblée
générale et se substitue & toute autorisation donnée antérieurement.




. ATITRE EXTRAORDINAIRE

Neuviéme résolution
(Augmentation de caprtaf en numéraire d’'un montant nominal de 50.000 euros par émission de 250.000
actions ordinaires nouvelles)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires dans les conditions prévues par l'article L. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes, constatant
que le capital social est intégralement libére,

Décide, sous réserve de l'adoption de la dixiéme résolution ci-aprés, d'augmenter le capital social de la
Société d'un montant nominal total de cinquante mille euros (50.000 €}, par émission de 250.000 actions
ordinaires de 0,20 euro de valeur nominale chacune, chaque action étant émise au prix unitaire de 1,60 €, soit
avec une prime d'émission de 1,40 € par action, et une prime globale de trois cent cinquante mille euros
(350.000 €) ;

-Décide que les actions ordinaires nouvelles seront intégralement libérées en numéraire lors de leur
souscription par des versements en espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur
la Société. Les souscriptions aux 250.000 aclions ordinaires faisant 'objet de la présente décision seront
regues le 29 mars 2013 au plus tard, au siége social ou en tout autre lieu convenu, contre remise des bulletins
de souscription correspondant. Cette période de souscription pourra néanmoins étre close par anticipation &
compter de la souscription de Pintégralité des 250.000 actions ordinaires faisant I'objet de 'augmentation de
capitat ;

Décide que les actions ordinaires nouvelles porteront jouissance courante de sorte qu'elles ouvriront droit &
tous dividendes qui seraient mis en distribution 4 compter du premler jOLll‘ de l'exercice social en cours ; elles
seront complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes a compter de leur date démlssmn et
soumises & toutes les dispositions statutaires ;

Confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour réaliser 'augmentation de capital dans fe défai susvise,
et notamment, sans que cela soit limitatif

(i) recueillir les souscriptions et constater la fibération des actions émises (en procédant a I'arrété de creéances
le cas échéant) et le montant du capital social en résultant, et sur sa seule décision, s'il le juge opportun,
imputer les frais de I'augmentation de capital sur fe montant de la prime afférente & cette opération,

(i) prendre le cas échéant les mesures nécessaires a la préservation des droits des porteurs de titres donnant
accés au capital,

" (if}) apporter aux statuts de la société les modifications corrélatives,

(iv) prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités requises en vue de I'admission aux negociations
sur Euronext Paris des actions nouveltes emises,

(v} accomplir tous actes et formalités; notamment de publicité, nécessaires a la réalisation de l'augmentation
du capital social.

Dixiéme résolution
(Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au hénéfice de Monsieur Hetve Lostie de
Kerhor)

l'agsemblée générale, statuant aux condmons de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires dans les conditions prévues par l'article L. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes,

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux 250.000 actions ordinaires
nouvelles & émetire dans le cadre de 'augmentation de capital décidée & ia neuvieéme résolution et d'en
réserver la souscription en totalité au bénéfice de :

Monsieur Hervé Lostie de Kerhor, né le 26 juin 1932, demeurant 25, aliée de Charires, 33000 Bordeaux.




Onziéme résolution
{Augmentation de capital en numéraire d’un montant nominal de 2.500 euros par émission de 12. 500 actions
ordinaires nouvelles)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires dans les conditions prévues par article L. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, constatant
que le capital social est intégralement libéré,

Décide, sous réserve de Fadoption de la douzigme résolution ci-aprés, d'augmenter le capital social de la
Société d'un montant nominal fotal de deux mille cing cents euros (2.500 €), par émission de 12.500 actions
ordinaires de 0,20 euro de valeur nominate chacune, chaque action étant émise au prix unitaire de 1,60€, soit

avec 'une prime d'émission de 1,40 € par action, et une prime globale de dix-sept mille cing cents euros
(17.500 €) ;

Décide que les actions ordinaires nouvelles seront intégralement libérées en numéraire lors de leur
souscription par des versements en espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur
la Société. Les souscriptions aux 12.500 actions ordinaires faisant I'objet de la présente décision seront
recues le 29 mars 2013 au plus tard, au siége social ou en tout autre lisu convenu, contre remise des bulletins
de souscription correspondant. Cette période de souscription pourra néanmoins étre close par anticipation a
compier de la souscription de l'intégralité des 12.500 actions ordinaires faisant Iobjet de l'augmentation de
capital ;

Décide que les actions ordinaires nouvelles porteront jouissance courante de sorte qu'elles ouvriront droit a
tous dividendes qui seraient mis en distribution a compter du premier jour de 'exercice social en cours ; elles
seront complétement assimilées aux actions ordinaires anciennes a compter de leur date d'émission et
soumises a toutes les dispositions statutaires ;

Confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour réafiser I'augmentation de capital dans le délai susvisé,
et notamment, sans que cela soit limitatif :

(i) recueillir les souscriptions et constater la libération des actions émises (en procédant a l'arrété de créances
te cas &chéant) et le montant du capital social en résultant, et sur sa seule décision, s'il le juge opportun,
imputer les frais de I'augmentation de capital sur le montant de la prime afférente a celte opération,

(i) prendre e cas échéant les mesures nécessaires a la préservation des droits des porteurs de titres donnant
acces au capital,

(iii) apporter aux statuts de la société les modifications corrélatives,

(iv) prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités requises en vue de I'admission aux négociations
sur Euronext Paris des actions nouvelles émises, '

{v) accomplir tous actes et formalités, notamment de publicité, nécessaires & la réalisation de Iaugmentatlon
du capital social.

Douziéme résolution
(Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au bénéfice de Monsieur Jean-Christophe
Mifstd)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires dans les conditions prévues par Tarticle L. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport des Commissaires aux comptes, '

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux 12.500 actions ordinaires
nouvelles a émettre dans le cadre de Paugmentation de capital décidée a la onziéme résolution et d'en
réserver ta souscription en totalité au bénéfice de Mansieur Jean-Christophe Mifsud, né le 8 janvier 1963,
demeurant a « Le Puech » 82400 Goudourville. '




Treiziéme résolution _
(Délégation & donner au conseil d'administration a 'effet de décider Faugmentation du capital social, par
émission - avec mainfien du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a Patfribution de litres de créance)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment de l'article L. 225-129-2 du Code de commerce, et de l'article L.228-92 du Code de
commerce :

1. déldgue au conseil d'administration sa compétence pour décider Faugmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, en France ou & I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par ['émission
d'actions (a l'exclusion d'actions de préférence) ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société ou de valeurs mobilidres donnant droit a l'attribution de tifres de créance, émises & titre onéreux ou
gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, étant precisé que la souscription
des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra &tre opérée soit en espaces, soit par compensation de
créances ; '

2. délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider 'émission de valeurs mobilieres donnant
accés au capital des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital ; ’

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d'usage par le conseil d'adminisiration de la présente delégation de compétence : '

— le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immediatement
ou & terme en vertu de la présente délégation est fixé & huit cent mille euros (800.000 €), étant précisé que le
montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la-
présente délégation et de celles conférées en vertu des 14°, 15°, 16°, 17°, 18°, 19°, 20°, 22°, 23° et 24°
résolutions de la présente assemblée est fixé & un million d'etros (1.000.000 €) ;

— sur ces plafonds s'imputera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en
supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droils des porteurs de valeurs
mohiligres donnant accés au capital ;

4. décide que le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance susceptibles d'étre
émis et donnant accés immédiat ou & terme & une quotité du capital de la Société, émis aussi bien au titre de
fa présente résolution que de la quatorziéme et dix-huitieme résolutions, ne pourra excéder un plafond de
vingt miffions d’euros (20.000.000 €), ou leur contre-valeur, 2 la date de la décision d'émission ;

5. fixe & vingt-six mois, & compter du jour de la présente assemblée, la duree de validité de fa délégation de
compétence faisant fobjet de la présente résolution ;

6. en cas d’usage par le conseil d'adminisiration de la présente délégation :

— décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a
titre irréductible proportionnellement au nombre d'actions alors possédées par eux, et que le Conseil
d'administration pourra en outre conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de
valeurs mobiliéres supérieur a celui quiils pourront souscrire 4 titre irréductible, proportionnellement aux dreits
de souscription dont ils disposent et dans Ia limite de leurs demandes ;

— décide, conformément a Particle L.225-134 du Code de commerce que, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité de 'augmentation de capital, le
conseil d'administration pourra utiliser les différentes facuités prévues par la loi, dans l'ordre guil déterminera,
y compris par voie d'offre au public de tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobliiéres
donnant accas au capital, desdites valeurs mobiligres non souscrites, sur le marché frangais et/ou & I'étranger
et/ou sur le marché international ;

7. décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi pour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence, a f'effet de fixer les conditions
d'émission et de souscription, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et
procéder a la modification corrélative des statuts et notamment ;

— fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou a l'attribution de titres de créance a émettre, déterminer les modalités d'exercice des




droits, ls cas &chéant, notamment & conversion, échange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la
Société tels que des valeurs mobiliéres déja dmises par la Société ; ‘

— & sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

— fixer et procéder & tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du nominal de Paction, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de’ division ou de regroupement de litres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas eécheant, la
préservation des droits des fitutaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

8. décide que cette autorisation prive d'effet a compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée toule délégation antérieure donnée au conseil d'administration & I'effet de procéder a une
augmentation du capital social, par émission - avec maintien du droit préférentie! de souscription - d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou de vateurs mobiligres donnant droit a
Pattribution de titres de créance. ‘ :

Quatorziéme résolution
(Délégation & donner au conseil d’administration 4 'effet de décider I'augmentation du capital social par
émission - sans droit préférentiel de souscription - d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a l'attribution de titres de créance)

L'assemblés générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’admiinisiration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles 1.225-129-2, L.225-135, L.225-
135-1, L.225-136, L.225-148 et 1..228-92 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence a leffet de décider une ou plusieurs augmentations de capital par I'émission, en France ou a
J'étranger, en euros, en monnaies étrangéres ou en toute unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, d'aclions ordinaires de la Société ainsi que de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous
moyens, immédiatement etfou & terme, & des actions ordinaires nouvelles ou existantes de la Societs, ou
donnant droit & l'atiribution de titres de créance, émises a titre onéreux ou gratuit, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra &tre opérée soit en espéces, solt par
compensation de créances ;

2, décide que le montant total des augmentations de capital social susceplibles d'étre realisées
immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente résolution ne pourra &tre supérieur & huit cent mille
euros (800.000 €) en nominal, le montant nominal de ces augmentations de capital s'imputant sur le plafond
global fixé dans la treiziéme résolution. A ce montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal
supplémentaire des actions & émelire pour préserver, conformément a la foi, les droits des porteurs de
valeurs mobilidres donnant accés au capital ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires & ces titres qui seront emis par
voie d'offre au public, et de conférer au Conseil d'administration en application des dispositions de 'article
L.225-135 du Code de commerce la facuité d'instituer au profit des actionnaires un délai de priorite dont |l
fixera les modalités conformément a la loi pour souscrire tout ou partie des titres & émetire, lequel délai de
priorité pourra élre éventuellement complété par une souscription a titre réductible ;

4. prend acte que la décision d'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital emporte de plein droit
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs
mobiliéres donnent droit en application des dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce ;

5. décide que le prix d'émission des fitres de capital susceptib[eé d’étre émis en vertu de la présente
délégation de maniére immédiate ou a terme sera déterminé conformément aux dispositions du premier
alinéa du 1° de larticle L.225-136 du Code de commerce ; ‘

8. délégue au conseil d’administration sa compétencé pour décider 'émission de valeurs mobiligres donnant
accés au capital des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital ;

7. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec facu!té de délégation ou de suhdélégation,
dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en oeuvre la présente résolution et notamment pour




—fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, les conditions et
“modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution ; '

— fixer les dates d'ouverture et cloture des souscriptions, le prix, la date de jouissance des titres émis, les
modalités de libération des actions, consentir des délais pour leur libération ;

— procéder a tous les ajustements destinés & prendre en compte lincidence d'opérations sur ie.capital de la
Société :

— imputer, s'il le juge opportun, les frais, droits et honoraires cccasionneés par les émissions sur le montant des
primes correspondantes et prélever sur ce montant les sommes necessaires pour porter la réserve leégale au
dixidme du nouveau capital aprés chague émission ;

- ef, plus généralement, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire et notamment conclure tous accords ou
convention notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, accomplir tous actes et
formalités a leffet de constater la réalisation de la ou des augmentations de capital, modifier les statuts en
conséquence, procéder a toutes formalités requises pour Fadmission aux négociations des actions émises ;

8. prend acte que la présente délégation prive d'effet & hauteur de la partie non ulilisée toute délégation
antérieure ayant le méme objet. La présente délégation est conférée au Conseil d'administration pour une
durée de vingt-six mois a compter de la date de la présente assembice.

Quinziéme résolution
(Délégation de compétence au conseil d'administration & I'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en cas d'offre publique d'échange initiée par la
Saciété)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et statuant conformément aux articles L. 225-129 4 L. 225-129-6,
L. 225-148 et L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce,

1, délégue au conseil d'administration la compétence de décider I'émission d'actions ordinaires de la Société
ou de valeurs mobiligres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires existantes ou & émettre de la Société, en rémunération des titres apportés & une offre publique
- d'échange initiée par la Société en France ou & ['étranger, selon les régles locales, sur des titres d'une autre
société admis aux négociations sur I'un des marchés réglementés visés & l'article L. 225-148 susvise, et
décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires & ces actions ordinaires et valeurs mobiliéres 4 émeltie |

2. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilidres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiligres donnant accés au capital de la Société émises en vertu de la présente délégation ;

3, décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en verlu de [a présente résolution ne pourra étre supérieur & huit cent mille
euros {800.000 €) en nominal, le montant nominai de ces augmentations de capital s'imputant sur le plafond
global fixé dans la treizidme résolution ; :

4, confére au conseil d'administration tous les pouvoirsv nécessaires a la réalisation, dans le cadre des offres
publiques d'échange visées ci-dessus, des émissions d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiligres
rémunérant les titres apportés, et, notamment pour :

— en cas d'émission de valeurs mobiliéres & Peffet de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobilieres apportées a échange, fixer les conditions
de I'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la souite en espéces a verser et
déterminer les modalités de I'émission dans le cadre, soit dune OPE, d'une offre alternative d'achat ou
d’échange, soit d’une offre unique proposant 'achat ou 'échange des titres visés conire un réglement en fitres
et en numéraire, soit d'une offre publique d’achat (OPA) ou d’échange 4 titre principal, assortie d'une OPE ou
d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d'offre publique conforme 4 la loi et la réglementation
applicables a ladite offre publique ;

— déterminer les dates, conditions d'émission, notamment le prix et la date de jouissance, des actions
ordinaires nouvelles ou, le cas échéant des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société |




— inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d'apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d'émission des actions ordinaires nouvelles et feur valeur nominale ;

— procéder, sl y a lieu, a Iimputation sur ladite « Prime d'apport» de ensemble des frais et droits
occasionnés par 'opération concernée ; :

— Le conseil d’administration pourra, dans les limites légales, déléguer au directeur général ou, en accord
avec ce dernisr, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, les compétences qui lui sont conférées au
titre de la présente résolution ; :

5. La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois a compter de la présente assembiée et
annule et remplace toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Seiziéme résolution
(Délégation de compétence au conseil d'administration & l'effet d'émetlre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer des apporls en nature
consentis 4 la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du consell d'administration et du rapport
du commissaire aux comptes, statuant conformément aux articles L.225-129 a L. 225-129-6 et L. 225-147 du
Code de commerce, - )

1. délégue au conseil d'administration, avec facuité de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, la
compétence & l'effet de décider, dans la limite de 10% du capital de la Société, sur le rapport du ou des
commissaires aux apports mentionnés au ter et 2e alinéas de larticle L. 225-147 susvisé, émission d'actions
ordinaires de la Société ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société, en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société et constilués de litres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, lorsque les dispositions de l'article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas
applicables, et décide, en tant que de besoin, de supprimer au profit des porteurs de ces titres, objet des
apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs
mobiliéres a emettre ;.

2. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation par les actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de fa Société auxquelles les valeurs mobilieres gui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiligres donnant accés au capital de la Société émises en vertu de la présente délégation ;

3. décide que, outre le plafond légal de 10% du capital de la Société prévu a larticle L. 225-147 du Code de
commerce, les émissions réalisées en vertu de la présente délégation devront respecter les plafonds prévus
dans la gquatorziéme résolution soumise & la présente assemblée ;

4. confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour metire en ceuvre la présente résolution, notamment
pour:

— statuer, au vu du rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés aux 1er et 2e alinéas de l'article
L. 225-147 susvisé, sur I'évaluation des apports et l'octroi d'avantages particuliers et leurs valsurs,

— constater la réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente delegation,
procéder & la modification corrélative des statuts, procéder & toutes formalités et déclarations et requérir
toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires & la réalisation de ces apports ef, généralement, faire le
nécessaire. '

5, La présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois & compter de la présente assemblés et
annule et remplace toute délégation antérieure ayant le méme objet.




Dix-septiéme résolution
(Autorisation consentie au conseil d’administration, en cas d’émissicn avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires dans les conditions de fa 14°™ résolution, de fixer, dans fa limite de 10% du
capital, fe prix d'émission dans les conditions fixées par I'assemblée générale)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du consseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de l'article L. 225-136 du Code de commerce :

1. autorise le conseil d’administration pour chacune des émissions de titres de capital ou de valeurs
mohbilieres décidées en application de la quatorziéme résolution, & fixer le prix d'émission conformément aux
conditions suivantes : la somme revenant, ou devant revenir, & la Société pour chacune des actions émises
dans le cadre de la délégation susvisée, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de
souscription d'actions, du prix d'émission desdits bons, ne pourra étre inférieure, au choix du Conseil
d'administration, soit (a) au prix moyen pondéré par le volume de l'action des vingt (20) séances de bourse
précédent la fixation du prix d'émission, soit (b) au prix moyen pondéré par le volume de 'action des dix (10)
séances de bourse précédent la fixation du prix d'émission, soit (c} au prix moyen pondéré par le volume de
l'action de la séance de bourse précédant la fixation du prix d'émission, dans tous les cas éventuellement
diminué d'une décote maximale de quinze pour cent (15%) et sous la limite que les sommes & percevoir pour
chaque action soient au moins égales a la valeur nominale ; .

2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital résultant de la mise en ceuvre de la
présente résolution ne pourra excéder 10% du capital social par période de 12 mois ainsi que le plafond fixé
par la quatorziéme résolution sur lequel il s'imputera ;

3. fixe & vingt-six mois 4 compter du jour de la présente assemblée, la durée de validite de la délégation de
compétence faisant l'objet de la présente résolution ;

4. décide que le conseil d’'administration aura tous pouvoirs, avec facuité de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence dans les conditions prévues par
la quatorziéme résolution.

Dix-hiitiéme résolution
(Délégation de compétence & donner au conseil d'administration pour décider 'augmentation du capital sociaf
par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société et/ou 'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance,
par placement privé visé a larticle L. 411-2, Il du Code monétaire et financier)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblees
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivanis du Code de
commerce, notamment des arficles L. 225-129-2, L. 225-135, et L. 225-136 dudit Code, et aux dispositions
des articles L. 228-91 st suivants dudit Code :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider Paugmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, sous réserve des dispositions de l'article L. 233-32 du Code de commerce, en
France ou 4 'étranger, par placement privé visé a l'article L. 411-2, Il du Code monétaire et financier, soit en
euro, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, par
I'émission d'actions (& l'exclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société (qu'il s’agisse d'actions nouvelles ou existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies
par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, étant précisé que la souscription des actions et
des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ou, dans les mémes conditions, pour décider ['émission
de valeurs mobilidres donnant droit & Pattribution de titres de créance régies par les articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce ;

2. délegue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider 'émission d'actions ou de valeurs mobilidres donnant acces au capital de la Société
a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient directement ou indirectement plus
de la moitié du capital social, de valeurs mobili¢res donnant accés au capital de la Sociéte. La présente
décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises par
des sociétés du groupe de [a Société, renonciation des actionnaires de la Société & leur droit préferentiel de
souscription aux actions ou valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société auxquels ces valeurs
mobiliéres donnent droit ;




3. délégue au conseil d'administration, avec facuité de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider i'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’'une société détenant,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital de la Société, ou dont la Société détient,
directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, étant entendu que ces émissions de valsurs
mobiliéres devront avoir été autorisées par la société au sein de laquelle les droits seront exercés;

4. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'éire réalisées
immédiatement ou & terme en vertu de la présente délégation est fixé & 20% du capital social au jour de la
décision du conseil d’administration, étant précisé que ce montant g’imputera sur le plafond nominal des
augmentations de capital sans droit préférentiel de souscription prévu a la quatorziéme résolution de la
présente assemblée générale et sur le montant du plafond global prévu a la treizieme résolution de la méme
assemblée; étant précisé au'a ces plafonds s'ajoutera, le cas é&chéant, le montant nominal des actions &,
émetire éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvélles, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilidres donnant accés au capital, et qu'en tout état de cause, les émissions de titres réalisées en
vertu de la présente délégation sont limitées conformément a la loi 4 20% du capital social par an ;

5. fixe a vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de fa délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résclution ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscnpllon des actionnaires aux fitres faisant l'objet de la
présente résolution ;

7. prend acte du fait que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de 'émission, le conseil pourra
fimiter le montant de I'opération au monfant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne,
au moins, les trois-quarts de I'émission décidée ;

8. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation expresse par les actionnaires & leur
droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;

9. prend acte du fait que, conformément & l'article L. 225-136 1° 1er alinéa du Code de commerce :

— le prix d'émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par ies
dispositions réglementaires applicables au jour de I'emission (& ce jour, la moyenne pondérée des cours des
trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d'Euronext Paris précédant la fixation du prix de
souscription de 'augmentation de capital moins 5%) ;

— le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d'actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliére donnant accés
au capital pourra donner droit seront tels que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
consequence de I'émission de ces valeurs maobilidres, au maoins égale au prix de souscription minimunt défini
a V'alinéa précédent ;

10. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loj,
aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence, a l'effet notamment de :

— décider le montant de F'augmentation de capital, le prix d'émission ainsi que e montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a 'émission ;

— déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les caractéristioues des valeurs
mobilidres a créer : décider, en outre, dans le cas d'obligations ou d'autres fitres de créance (y compris les
valeurs mobiligres donnant droit a I'attribution de titres de créance visées & Jarticle L. 228-91 du Code de
“commerce), de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination,
conformément aux dispositions de larticle L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux dintérét
(notamment intérét & taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres ef les autres modalités d’émission
{y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sUretés) et damortissement {y compris de
remboursement par remise d'actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons
donnant droit & I'attribution, A l'acquisition ou & la souscription d’obligations ou d'aufres valeurs mobiliéres
représentatives de créance, ou prévoir la facuité pour la Société d'émetire des titres de créance (assimilables
ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la
forme d'obligations complexes au sens entendu par les autorités boursigres {par exemple, du fait de leurs
modalités de remboursement ou de rémunération ou d'autres droits tels qu'indexation, faculté d’options) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables; '




__ déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiiiéres donnant accés au capital & émettre
immédiatement ou a terme ; '

— fixer, ¢'il v a lisu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits & conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des
valeurs mobiligres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de augmentation de
capital ; :

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas &chéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en
bourse, & tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions 1égales ;

— prévoir la faculté de suspendre &ventuellement 'exercice des droils attachés aux titres émis en conformité
avec les dispositions égales et réglementaires ;

— a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ; ‘

— procéder & tous ajustements destinés a prendre en compte Yincidence d'opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d'augmentation de capital par incorporation
de réserves, drattribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas de
changement de contrdle), et fixer toutes autres modalités permettant d'assurer, ke cas échéant, la préservation
des droits des fitulaires de valeurs mobitidres donnant acces au capital (y compris par voie d'ajustements en
numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

— d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre foutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a 'exercice des droits qui y sont
attaches. ' :

11. prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet 4 compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation
globale de compétence relative & l'augmentation du capital, sans droit préférentiel de souscription, par
émission d’actions etou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société et/ou Fémission de
valeurs mobiligres donnant droit & I'attribution de titres de créance, par placement privé visé a Particle L. 411-
2, Il du Code monétaire et financier.

Dix-neuviéme résolution
(Délégation & donner au conseil d'administration a l'effet de décider Faugmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou aulres)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux dispositions de
Farticle L. 225-130 du Code de commerce :

1, délégue au conseil d'administration sa compétence pour décider 'augmentation du capital social en une ou
plusieurs fois dans la proportion et aux époques qu'il appréciera par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou aufres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme d'altribution
d'actions gratuites ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par 'emploi conjoint de ces
deux procédés. Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce
titre ne pourra dépasser quatre cent mille d'euros (400 000 €), étant précise que ce montant s'imputera sur le
montant du plafond global prévu a la treizieme résolution de la présente assemblée ;

2. en cas d'usage par te conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délegue ace
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour metire en
oeuvre la présente délégation, a T'effet de fixer les conditions d'émission et de souscription, constater la




réalisation des augmentations de capital qui en résultent et procéder & la modification corrélative des statuts
et notamment de :

— fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles &
émettre et/ou le montant. dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a
laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

— décider, en cas de distributions d'actions gratuites, (i) que les droits formant rompus ne seront pas
négociables et que les actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront
alloudes aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la réglementation, (i} que celles de
ces actions qui seront attribuées a raison d'actions anciennes bénéficiant du droit de vote double hénéficieront
de ce droit dés leur émission, (iii) de procéder & tous ajustements destinés & prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de ta Société, notamment de modification du nominal de l'action, d'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiligres donnant accés au capital,

3. La présente délégalion est donnée pour une période de dix-huit mois & compter de ce jour et prive d'effet &
compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérietre
donnée au conseil d’administration a l'effet de procéder & une augmentation du capital social par incorporation
de primes, réserves, bénéfices ou aufres.

Vingtiéme résolution
(Délégation & donner au consell d'administration & I'effet d’augmenter fe nombre de tifres a émettre en cas
d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et conformément aux dispositions
de l'atticle L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la lol, sa
compétence pour décider d'augmenter fe nombre de tilres a émetire en cas d’augmentation du capital social
de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour-'émission
initiate, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission (& ce jour dans
les trente jours de la cldture de la souscription et dans la limite de 15% de 'émission initiale) ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution s'imputera
sur le montant du plafond global prévu 4 la treiziéme résolution de la présente assemblée.

La présente autorisation est donnée pour une periode de vingt-six mois & compter du jour de la presente
assemblée. . :

Vingt-et-uniéme résolution
(Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration en vue de procéder a I'émission 4 titre
gratuit de bons de souscription d'actions en cas d'offre publique sur la Saociété)

L'Assemblée Générale, compétente 2 litre exiraordinaire mais statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires prevues 4 l'article L. 225-98 du Code de
commerce, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport special des commissaires
aux comptes, et statuant conformément aux articles L. 233-32 et L. 233-33 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration la compétence de décider, en cas d'offre publique visant la Société :

- P'aémission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, de hons
permettant de souscrire, & des conditions préférentielles, a une ou piusieurs actions de la Société, avec
faculté d'y surseoir ou d'y renoncer,

— leur attribution gratuite & tous les actionnaires de la Société ayant celte qualite avant I'expiration de la
période d’offre publique, et




— les conditions d'exercice de ces bons ainsi que toutes leurs caractéristiques, et notamment :

(i) fixer leur prix d’'exercice ou les modalités de détermination de ce prix ;

(i) décider sl y a lisu ou non a demander I'admission de ces bons aux négociations sur le marché
réglementé d'Euronext ;

(iit) arréter les conditions de la ou des augmentations de capital nécessaires pour permeltre aux titulaires
de bons d'exercer les droits qui sont attachés audits bons ;

(iv) arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions souscrites par I'exercice des droits
attachés aux bons porteront jouissance, ainsi que toutes les autres conditions et modalités de -

réalisation de la ou des émission(s) réalisée(s) pour permetire aux titulaires des hons d’exercer
les droits qui y sont attachés ;

{v} prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux bons pendant un
délai maximal de trois (3) mois ;

(vi) et, de maniére générale, déterminer les modalités de toute émission fondée sur la présente résolution

2. décide que le montant nominal total de 'augmentation de capital pouvant résulter de I'exercice de ces bons
ne pourra excéder huit cent mille euros (800.000 €}, étant précisé que ce plafond est fixé indépendamment de
tout autre plafond relatif aux émissions de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital
de la Société autorisées par la présente assembide générale ou foufe assemblée générale antérieure ; cette
limite sera majorée du montant correspondant a la valeur nominale des titres nécessaires a la réalisation des
ajustements susceptibles d'étre effectués conformément aux dispositions legislatives et réglementaires
applicables (notamment en cas de modification du nominal de laction, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'émission de nouveaux titres de capital avec droit préférentiel de souscription
réservé aux actionnaires) et le cas échdant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs des bons mentionnés ci-dessus ;

3. décide que fe nombre maximal de bons qui pourraient étre émis ne pourra excéder le nombre d'actions
composant le capital social lors de I'émission des bons ;

4, décide que la présente délégation ne pourra étre utilisée qu'en cas doffre publique visant la Société ;

5. décide qu'en cas de mise en ceuvre de la présente délégation, le Conseil d'administration rendra compte,
lors de I'émission das bons !

- des circonstances et raisons pour fesquelles i estime que I'offre n'est pas dans l'intérét de la Société et de
ses actionnaires et qui justifient qu'il soit procédé a I'émission de tels bons,

— ainsi que des critéres et méthodes selon lesquelles sont fixées les modalités de détermination du prix
d'exercice des bons ;

8. décide que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les limites fixées par les statuts
et par la loi, aura tous pouvoirs pour meitre en osuvie, dans les conditions prévues par la loi, la présente
délégation de compétence.

Ces bons de souscription d'actions deviendront caducs de plein droit dés que l'offre publique et toute offre
concurrente éventuelte échoueraient, deviendraient cadugues ou seraient retirées ; il est précisé que fes bons
qui seraient devenus caducs par effet de la loi ne seront pas pris en compte pour le calcul du nombre
maximum des bons pouvant &tre émis au titre d'une utilisation ultérieure de la présente délégation, tel
qu'indiqué au point 3 ci-dessus. .

L’Assemblée Générale autorise le Conseil d’administration a faire usage de la présente autorisation en cas

d'offre publique visant les titres de la Société, dans les conditions prévues par P'article L. 233-33 du Code de
commerce.

La présente autorisation est donnee pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.




Vingt-deuxiéme résolution
(Deélégation a donner au conseil d'administration & 'effet de décider 'augmentation du capital social par
emission d'actions réservées aux salariés avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de
ces dernjers)

L'assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément d’une part aux dispositions des articles L. 225-128-2, L. 225-129-6

et L. 225-138-1 du Code de commerce, et d'autre part, a celles des articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail :

1. délegue au conseil d'administration sa compétence pour décider laugmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la limite d'un nombre total d’actions représentant 3% du capital social au jour de la
décision du conseil d'administration, par émission d’'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, réservées aux adhérents d'un ou plusieurs plans d'épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents
duquel l'article L. 3332-18 du Code du travail permettrait de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) qui seraient mis en place au sein du groupe constitué par la Société et les
entreprises, francaises ou étrangéres, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des
comptes de la Société en application de Farticle L. 3344-1 du Code du travalil, étant précisé que le montant
nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou a terme en
vertu de la présente délégation s |mputera sur le montant du plafond global prévu a la treiziéme résolution de
la présente assemblée ;

2. fixe a vingt-six niois, & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation ;

3. décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouveltes donnant accés au capital
sera déterminé dans les conditions prévues a l'article L. 3332-18 du Code du travail ;

4. autorise le conseil d'administration, a atfribuer, & tiire gratuit, aux hénéficiaires ci-dessus indiqués, en
complément des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a souscrire en numéraire, des actions
ou valeurs mobiligres donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitufion de tout ou
partie de la décote par rapport au prix de souscription des actions, étant entendu que I'avantage résuitant de

cette attribution ne pourra excéder les timites |égales ou réglementaires en application des articles L. 3332-11
et L. 3332-18 du Code du travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres faisant Fobjet de la présente autorisation, lesdits actionnaires renongant par ailleurs a
tout droit aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital graiuites qui seraient émises par
application de la présente résolution ;

8. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans fes conditions légales, dans les limites et sous les conditions précisées ci-
dessus .a Veffet de fixer les conditions d'émission et de souscription, constater la réalisation des
augmaentations de capital qui en résultent et procéder 4 la modification corrélative des statuts et notamment :

— arréter dans les conditions iégales la liste des sociétés dont les salariés, préretraités et retraités pourront
souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi émises ef bénéficier le cas échéant
des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital gratuites ;

— décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par l'intermédiaire de fonds communs

de placement d'entreprise ou auires structures ou entités permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

— déterminer les conditions, notamment d'ancienneté; que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ; :

— le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital résultant de ces augmentations de capital.

7. La presente délégation prive d'effet a.compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute delégation antérieure donnée au consell d'administration a Veffet de procéder a4 une
augmentation du capitat soclal réservée aux salariés,




Vingt-froisiéme résolution
(Délegation 4 donner au conseil d’administration & I'effet de consentir des options de souscription ou d'achat
d'actions)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

1. autorise le conseil d'administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 & L. 225-185 et
L. 225-129-2 du Code de commerce a consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du
personnel qu'il déterminera parmi les salariés et éventuellement les mandataires sociaux de [a Société st des
sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a Particle L. 225-180 dudit Code, des
options donnant droit & la souscriplion d'actions nouvelles de la Société & émettre a titre d’augmentation de
son capital, ainsi que des options donnant droit &4 I'achat d'actions de la Société provenant de rachats
effectués par la Société dans les conditions prévues par la loi ;

2, décide que les options de souscription et les options d'achat consenties en vertu de cette autorisation ne
pourront donner droit & un nombre total d’actions supérieur & 10% du capital social au jour de la décision du
conseil d’administration, et que le montant nominal des augmentations de capital résuitant de la levée
d'options de souscription d'actions congenties en vertu de la présente délégation de compétence s'imputera
sur le montant du plafond global prévu & la treiziéme résolution de la présente assemblée ;

3. décide que le prix & payer lors de I'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions sera fixé
conformément & la loi par le conseil d’administration le jour ol les options seront consenties. Si la Société
réalise 'une des opérations prévues par t'article L. 225-181 du Code de commerce, le conseil d’administration
prendra, dans les conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la
protection des intéréts des bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant & un ajustement du nombre
des actions pouvant &fre obtenues par 'exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte
de Tincidence de cette opération ;

4. constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises
au fur et &4 mesure de l'exercice des options de souscription. L'augmentation du capital socfal résultant de
l'exercice des options de souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de
l'exercice d'option accompagnée des bulletins de souscription ef des versements de libération qui pourront
étre effectués en numéraire ou par compansation avec des créances sur la Société ;

5. en conséquence, 'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en
oeuvre la présente autorisation et a I'effet notamment de :

— arréter la liste des hénéficiaires d'options et le nombre d’'options allouées a chacun d'eux ;

— fixer les modalités et conditions des oplions, et notamment (i) la durée de validité des options, (ii} la ou les
dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le conseil d'administration le cas échéant pourra
(a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des options, (b) maintenir le caractére exer¢able des options, ou
(c) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions obtenues par I'exercice des options ne
pourront étre cédées ou mises au porteur, {iii) les clauses éventuelles d'interdiction de revente immédiate de
tout ou partie des actions ;

— le cas échéant, limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options ou la cession ou la mise
au porteur des actions obtenues par I'exercice des options, pendant certaines périodes ou a compter de
certains événements, sa decision pouvant porter sur tout ou partie des options ou des actions ou concerner
tout ou partie des beénéficiaires ;

— arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant de Vexercice des options
de souscription.

B. décide que le conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentalions de capital a concurrence du montant
des actions qui seront effectivement souscrites par 'exercice des options de souscription, modifier les statuts
en consequence, et sur sa seule décision et, s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes afférentes & ces opérations et prélever sur ce montant les sommes
necessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et
effectuer toutes formalités nécessaires & la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations auprés de tous
organismes et faire tout ce qui serait autrament nécessaire ;




7. décide que celte autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois & compter de ce jour et prive
d'effet a compter. de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation

antérieure donnée au conseil d'administration a I'effet de consentir des options de souscription ou d’achat
d'actions.

Vingt-guatriéme résolution
(Délégation au conseil d’administration a l'effef de procéder & des attributions gratuites d'actions existantes ou
a émettre)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce,

1. autorise le conseil d’administration & procéder, en une ou plusieurs fois, & des attributions, & son choix, soit
d'actions graluites existantes de la Société provenant d'achats effectués par elle, soit d'actions gratuites a
émetlre, (a l'exclusion d'actions de préférence), au profit :

— des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de la Société, ou de certaines catégories
d'entre eux ;

— des membres du personnei salarié et des mandataires sociaux des socistés et des groupements d'intérét
economigue dont 10% au moins du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou mdlrectement
par la Société, ou de certaines catégories d'entre eux ;

2. décide que le conseil d'administration déterminera lidentité des bénéficiaires des attributions d'actions
gratuites ainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d'atiribution des actions ;

3. décide que le nombre total d'actions attribuées gratuitement, qu'il s’agisse d'actions existantes ou d’actions
a émettre, ne pourra représenter plus de 10% du capital social de la Société au jour de la décision du conseil
d'administration, &tant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d'étre réalisées immédiatement ou & terme en vertu de la présente delégation s'imputera sur le montant du
plafond global prévu a la freizieme résolution de la présente assemblée ;

4. décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires ne sera définitive :

— soit, pour tout ou partie des actions attribuées, au terme d’'une période o’ acqumsmon minimale de guatre
ans, et dans ce cas sans période de conservation minimale,

— s0it, au terme d'une période d'acquisition minimale de deux ans, étant précisé que les bénéficiaires devront

alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale de deux ans a compter de leur attribution
définitive ;

5. décide que l'attribution desdites aclions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant 'expiration des
péricdes d'acquisition susvisées en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme ou troisiéme catégorie prévue a ['article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale et que lesdites
actions seront librement cessibles en cas d'invalidité du henéficiaire correspondant au classement dans les
catégories précitées du Code de la sécurité sociale ;

6. décide que le conseil d’administration aura la faculté d’'augmenter les durées de la période d'acquisition et
de 'obligation de conservation ;

7. prend acte de ce que, s'agissant des actions gratuites a émettre, la présente décision emportera, a lissue
de la péricde d’acquisition, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit
des bénéficiaires des aftributions a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée ;

8. délegue tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les limites légales,
pour mettre en oeuvre la présente autorisation, procéder le cas échéant, a 'effet de préserver les droiis des
bénéficiaires, aux ajustements du nombre d’actions atiribuées gratuitement en fonction des éventuelles
opérations sur le capital de fa Société, fixer en cas d'attribution d'actions a émettre le montant et ta nature des
réserves, bénéfices et primes a incorporer au capital, constater 'augmentation ou les augmentations de
capital réalisées en exécution de la présente autorisafion, modifier les statuts en conséquence, et d'une
maniere générale faire tout ce qui sera nécessaire |




9. prend acte du fait que, dans 'hypothése oli le conseil d'administration viendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chague année l'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de commerce, dans les conditions
prévues par l'article L. 225-197-4 dudit code ;

10. décide que cetie autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois & compter de ce jour et prive
d'effet & compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la parlie non encore utilisée, toute délégation
antérieure donnée au conseil d'administration & leffet de procéder a des aitributions gratuites d'actions
existantes ocu & émettre au profit des mandataires sociaux et des membras du personnel satarié du groupe ou
de certains d’entre eux.

Vingt-cinguiéme résolution
(Délégation a donnér au conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulfation des actions
auto-détenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du consail d’administration et du rapport des commissaires aux.
comptes, et sous la condition de Fadoption de fa huitiéme résolution soumise & la présente assemblse
générale autorisant le conseil d'administration a acquérir des actions de la Société dans les conditions
légales, autorise celui-ci, avec facuité de subdélégation : '

— & annuler & tout moment sans autre formalité, en une ou plusieurs fois, les acfions de la Société acquises
par suite de rachats réalisés dans le cadre de larticle L. 225-209 du Code de commerce, dans la limite de
10% du capital par péricdes de 24 mois, étant rappelé que cette limite s’applique & un montant du capital de
la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée générale ;

— & réduire le capital & due concurrence, en imputant la différence entre la valeur de rachat des titres annulés
et leur valeur nominale sur les primes et réserves disponibles ;

— a modifier en conséquence les statuts et & accomplir toutes formalités nécessaires.

La présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six mois & compter de la date de la présente
assemblée générals, et prive d'effet & compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d'administration ayant le méme objet,

Vingt-sixidéme résolution
(Modifications diverses des statuts pour mise en conformité avec les dispositions légales et réglementaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance pfise du rapport du conseil d'administration, décide de modifier les statuts
comme suit, afin de les mettre en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables :

- larticle 11 des statuts, premier paragraphe, sera désormais rédigé comme suit

« Outre f'obligation légale dinformer-la société de la détention de cerfaines fractions du capital, tout
personne physique ou morale, agissanf seule ou de concert, qui vient a détenir un nombre d'actions égal
ou supérieur a 2% du capital ou des droils de vote (si e nombre el la répartition des droits de vofe ne
correspondent pas au nombre et a la réparition du capital) ou un multiple de ce pourcentage, est tenu,
dans un délai de 4 jours de bourse suivant la date du franchissement de ce seuil, dans les conditions
définies a larticle 1..2337 du Code de Commerce, de déclarer & la société le nombre fotal d'actions
qu'elle posséde par lettre recommandée avec accusé de réception. »

- alarticle 21-1°, des statuts, le pourcentage de détention indiqué sera désormais 10% au lieu de 5%,
conformément a larticle L..225-38 du Code de commerce ;

- larticle 21-3° des statuts sera désormais rédigé comme suit :




« Les dispositions du 1 ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales ». Le reste du paragraphe est supprimé.

- Le 3™ paragraphe de T'article 23-1° des statuts sera désormais rédigé comme suit :

« La convocation est faite conformément aux dispositions légales et réglemeniaires applicables. »

- Le 2éme paragraphe de l'article 23-3° des staiuts sera désormais rédigé comme suit :

«Le droit de participer aux assemblées est subordonné au réspect des dispositions légales et
reglementaires applicables en la matiére, en particulier Particle R.225-85 du Code de commerce. »

Vingt-septiéme résolution
{Pouvoirs}

L'Assembiée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal
a l'effet de remplir toutes les formalités légales.




IACTIONS NOMINATIVES ET AU PORTEUR|

1- Modalilés de particlpation et de vole & 'Assemblée Générale.

Tout actionnaire, quel gue soit le nombre d'actions qu'il posseéde et leurs modalités de
détention {au nominatif ou au porteur), peut participer & 'Assemblée Générale, voter par
correspondance ou de se faire représenter.

Ce droit est subordonné & I'enregistrement des fitres au nom de I'actionnaire au troisieme
(32me) jour ouvré précédant I'Assemblée Générale, soit au plus tard le 22 mars 2013 & zéro
heure (heure de Paris). ‘

L'actionndire dispose de plusieurs possibilités pour participer & I' Assemblée Générale . il peut
assister personnellement & I'Assemblée ou par correspondance, voter ou éfre représenté.

lin‘est pas prévu de vote par des moyens électroniques de communication.

Si vous souhditez assister & I‘Asserhblée Générdie de la société ALPHA MOS :

Pour faciliter I'accés de I'actionnaire & 'Assembiée Générale, il lui est recommandé de
respecter la procédure suivante : -

- 'actionnaire au nominatif recoit automatiquement Favis de convocation, it informe
ensuite par tout moyen la Société sur son souhait de participer & I' Assemblée Générale.
I peut aussi se présenter spontanément & ' Assemblée Générale.

- I'actionndire au porteur devra contacter son établissement teneur de compte en
indiguant qu'il souhaite assister & I'Assemblée Générale et demander une attestation
justifiant de sa quadlité d'actionnaire & la date de la demande.

Les coordonnées du gestionnaire des titres sont les suivantes : SOCIETE GENERALE,
Service des Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/GMS — CS 30812 - {44308) NANTES CEDEX 3.

L*&tablissesment teneur de compte se chargera de transmetire cette carte d'admission
& la Société dans les trois (3} jours ouvrés au moins avant la date de réunion de ladite
Assemblée.

Le jour de ' Assemblée, tout actionnaire devra justifier de sa qualité et de son idenfité lors des
formalités d'enregistrement. Nous vous rappelons au’il ne sera pas tenu compte d'aucun
transfert de propriété des titres intervenant pendant ce délai de trois (3} jours ouvrés.

Si vous he pouvez pas assister & [' Assemblée Générale d'ALPHA MOS ©

L'actionndire ne pouvant étre présent & [I'Assemblée Générale peut voter par
correspondance, soit en exprimant son vote, soit en donnant pouvoir au Président, soit en se
faisant représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint ou par le partencire avec
lequel il a conclu un pacte civil de solidarité, 1| peut en oulre se faire représenter par toute
personne physique ou morale de son choix sous réserve de juslifier d'un mandat écrit
conformément & 'article L.225-104-1 du Code de comimerce.

Pour les .actionnaires au nominatif, le formulgire de participation par correspondance &
compléter est joint automatiquement & la convocation.

Pour les actionnaires au porteur n'ayant pas regu de formulaire de participation, toute
demande doit élre adressée & leur établissement teneur de compie qui se chargera de
fransmettre le formulaire de participation accompagné d'une attestation de parficipation
au siege de la Société,

Toute demande de formuldire de participation devra, pour étre honorée, avoir été regue
par écrit {courrier électronique, télécopie, lettre) conformément & 'article R.225-75 du Code




de commerce au plus tard le 21 mars 2013 & zéro heure, heure de Paris. Pour &tre pris en

compte, ce formulaire doment rempli devra ensuite parvenir au siége de la Société au plus
fard le 24 mars 2013 4 zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire ayant déjd exprimé son vote ou sollicité une attestation de participation
(Arficle R.225-85 du Code de commerce}ne peut plus choisir un aufre mode de
participation.

Il o la possibilité de céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient
avant le 22 mars 2013 & z&ro heure, heurs de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséguence, selon le cas, le vole exprimé & distance, le pouveir ou ['attestation de
participation. A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie ia cession & la
Société et Wi fransmet les informations nécessaires. Aucune cession ni aucune opération
réalisée aprés le 22 mars 2013 & zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne
sera notifiée par l'infermédidire habilité ou prise en considération par la Société, nonobstant
toute convention contraire. ‘

Les propriétaires d'actions au porteur devront joindre au formulaire une attestation
dimmaobilisation.

2- Faculté de poser des questions écrites,

Conformément & I'arficle R.225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser
des questions écrites, doit au plus tard le quatriéme [4¢me} jour ouvré précedant la date de
' Assemblée, adresser ses questions au siége social par lettre recommandée avec accuse
réception. Pour éhre prise en compte, ces questions doivent impérativement étre
agccompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

3- Demande d'envoi de documentis et renseignements [égaux.

Les documents préparatoires permettant aux actionnaires d'assister & cette Assemblée ou de
voter par correspondance sont mis a disposition sur demande, adressée directement au
siege de la Société ALPHA MOS - 20, avenue Didier Daurat (31400} TOULOUSE ou par voie
électronique & P'adresse suivante : finance@alpha-mos.com [/ Tél. : 05.62.47.53. 80/ Fax :
05.61.54.56.15. :

La liste de ces documenis a également fait I'objet d'un dépdt effectif sous format
électronique auprés de I'AMF.

Le Conseil d'Administration




.S
ALPHA M.O.S. S.A

EXPOSE SOMMAIRE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L’EXERCICE
: : 2011/2012

(Article R 225-81 C.Com)
1/ ANALYSE DE L’ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE 2011/2012

L'exercice écoulé a été particulierement difficile pour Alpha MOS et ses filiales et les comptes qui sont
soumis 4 votre approbation fraduisent les conséquences des problémes rencontrés.

1.1 — Evolution générale

Alors que nous avions fixé un objectif de poursuite de progression de Factivité et de stabilisation des
colts de fonctionnement qui devait amener 'entreprise & un équilibre d’exploitation, malgré une
poursuite d'investissements de recherche, I'exercice 2011/2012 s’est conclu par un chiffre d'affaires
- consolidé de 8,569 M€ (-13,5 % par rapport 4 2010/11) tandis que, sous I'effet des structures mises en
place au cours de l'exercice précédent pour accompagner la croissance attendue, et malgré les
mesures prises en cours d'année 2012 détaillées ci-aprés, les frais de fonctionnement (Charges de
personnel et autres charges externes) ont poursuivi leur progression pour s'établir 4 8,13 M€ (+7,9 %
par rapport & 2010/11)

Dans ces conditions, cet effet ciseaux, conjugué a une dégradation de la marge brute (64,5 % contre
71 %), s’est traduit par une trés nette dégradation du résultat qui s’établit & une perte nette consolidée
de 2,46 M€, '

1.2 - Activité commerciale — analyse des zones

Depuis sa création, le groupe Alpha-Mos est fortement orienté vers les marchés internationaux.

Il exerce son activité sur les cing continents a travers trois filiales (Etats-Unis, Japon et Chine), un
bureau de représentation en Inde, et pour I'Europe et les autres territoires (EMEA) directement & partir
de la maison-mére.

Cette exposition internationale, si elle a permis au groupe de se créer des références clients
importantes et de pondérer les risques de son activité en fonction des dynamiques relatives des
différentes zones, génére néanmoins une complexité (administrative et réglementaire) et un colt de
gestion importants,

Au cours de P'exercice écoule, I'activité des différentes zones a évolué de maniére hétérogene.

Le Japon, traditionne! fer de lance de P'activité du groupe en raison d'une implantation historique et de
appétence des industriels nippons pour les solutions du groupe, a été confronté & une chute de son
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activité. Avec 2,6 M€ de chiffre d'affaires, cette zone demeure le 1°" marché du groupe, représentant
30 % de l'activité. Notre filiale japonaise a dégagé un résultat [égérement bénéficiaire.

Pour sa part, le marché américain, principalement Etats-Unis, a connu une érosion & 1,6 M€ (-17 %)
malgré le démarrage d'activité dans la zone Amérique Latine. Ce niveau d'activité demeure insuffisant

pour atteindre P'equilibre. Toutefois, plusieurs nouveaux contrats dans Pindustrie agro-alimentaire
confirment le potentiel de cefte zone.

En Chine, I'exercice a vu le démarrage effectif de l'activité de la filiale créée début 2011 pour
remplacer le distributeur exclusif. La renégociation des accords avec ce dernier a impacté le début de
Fexercice. La filiale chinoise assure le développement commercial et le support technique non
seufement en Chine continentale mais sur 'ensemble de la zone Asie Pacifique qui demeure
prometteuse dans les 2 secteurs d'activiteé d'Alpha MOS : Agro-alimentaire et Environnement. Le
chiffre d'affaires propre de la filiale n'est pas représentatif compte tenu du niveau encore limité de

prestations de services réalisées sur le territoire chincis et des modalités de facturation durant la
période de transition.

L'activité indienne demeure marginale mais est réalisée avec des ressources limitées.

En Europe, paradoxalement, malgré l'entrée dans une péricde de ralentissement de I'activité et les
incertitudes sur la zone Euro qui ont dominé la périods, Alpha-MOS a connu une croissance de son
activite grace a l'ouverture de nouveaux clients et & la réactivation de plusieurs distributeurs. Ii s’agit 1a
d’'une note encourageante qui démontre que l'offre d'alpha MOS, encore perfectible, correspond a des
besoins réels et croissants aussi bien dans le domaine de 'agro-alimentaire que de I'environnement.

Sur la France, l'entreprise a notamment poursuivi I’exécution du contrat conclu avec Thalés et la DGA
qui, du fait de sa complexité, accuse un retard de plusieurs mois par rapport aux plannings initiaux
malgré des avancées trés significatives au plan technique.

Enfin, il est important de souligner que I'activite de Services {hors Ingénierie) a progressé. Ceite
activité qui recouvre la fourniture de pigces détachées et d'accessoires, mais aussi les prestations
d'instalfation de maintenance, de support et d'analyse capitalise sur la base d'instruments installés.
Elle constitue un axe de progression de revenus et de la marge pour les exercices futurs, avec le
logiciel,

Dans ce segment, il convient d'insister particulierement sur I'activité Analyses (analyses de produits
reéalisés par le Groupe pour le compte de clients non équipés ou ayant des problématiques trés
particuliéres) qui a cru de 40% et représente 8 % du chiffre d'affaires.

Cette activité, réalisée au sein des laboratoires installés au sieége et dans chaque filiale, permet non
seulement de générer un revenu significatif, mais débouche aussi fréquemment sur la vente de
solutions aux clients convaincus de la pertinence de solutions d'Alpha MOS pour résoudre leurs
.problémes. '

1.3 — Un exercice difficile

La dégradation de I'activité n'a pas été le seul défi auquel a €té confrontée votre société.

En effet, conformément au projet initié sur lexercice précédent, elle a changé son systéme
d’'information pour adopter un nouvel E.R.P. dont la mise en place, dans ce contexte difficile, s'est
revelée difficile

Face a la dégradation de l'aciivité, votre Conseil a demandé la mise en ceuvre au cours de I'exercice

de diverses mesures visant a réduire les frais de fonctionnement et a sécuriser la trésorerie de
'entreprise.
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Un certain nombre de collaborateurs, dont des managers, ont donc été amenés a quitter 'entreprise
mais ces départs, intervenus en seconde partie d'exercice, n'ont pas eu d'effet immédiat sur la

structure de colts, alors quls necessitaient une adaptation de l'organisation et des modes de
fonctionnement,

La société a par ailleurs mis en place plusieurs emprunts lui permettant tout a la fois de financer ses
projets (concours & moyen terme} et son besoin en fonds de roulement (contrat d’affacturage).

Enfin, la révision des Crédits d'lmpdt recherche déposés au titre des années 2009 et 2010 a amené
I'entreprise a déposer des demandes rectificatives auprés de Fadministration fiscale qui a fait droit &
ses demandes. Le financement ainsi obtenu s'est élevé & 387 KE.

Ces éléments financiers sont détaillés précisément dans les annexes aux comptes sociaux (voir
notamment notes 9, 13, 14 et 21) et aux comptes consolidés (voir notamment notes 16, 20 et 25)
publiés sur ; A ' ’

http:/f/www.alpha-mos.com/frfalpha mos/inforimation investisseurs.php

il est important de noter que la société a néanmoins poursuivi ses activités de R&D qui constituent un
actif important et un gage de sa pérennité.

2/ ANALYSE DES COMPTES SOCIAUX

L'activite de la société-mére Alpha Mos S.A. comprend .

- Larecherche et le développement de produits et solutions

- La production et la calibration des instruments

- La commercialisation de ces produits soit directement & ses clients (finaux ou distributeurs) en
France et en zone EMEA, ainsi qu'en Asie pour le compte de la filiale chinoise, soit a ses
filiales au Japon et aux Etats-Unis, ,

- La realisation de prestations de services (études d’'ingénierie, maintenance et SAV, analyses
technigques pour des clients non équipés des materiels de [a société)

PRINCIPAUX POSTES (en K€) 30/9/2012 30/09/2011
ACTIF

Immobilisations 2.249 2.275
Stocks nets ‘ 877 1.625
Créances clients neftes 2.217 - 2685
Disponibiiités et VMP 272 488
PASSIF

Capitaux propres 2.392 - 4.654
Dettes financiéres 1.857 457
Dettes fournisseurs 1.666 1.274
Dettes fiscales et sociales 1.012 818

COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires 6.433 7.635
Autres produits 780 1.069
Frais de personnel 3.602 3.369
Résultat d'exploitation (2.172) (412)
Résultat financier ' ' (1.019) (75)
Résultat courant (3.189) (487)
Impét sur les sociétés +918 +227
Résultat net (2.339) (742)
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2.1 — Compte de résuliat

En 2011/2012, le chiffre d'affaires s’est établi & 6,4 M€ (en diminution de 15,7 %) essentiellement
sous l'effet de Ia diminution des ventes aux filiales.

Si le niveau de production immobilisée (constitué des frais de R&D activés) est demeuré stable'(a 0,6
ME), la production stockée est négative, sous I'effet d'une politique de réduction des stocks.

Au niveau des charges, la progression de frais de personnel (3,6 M€ contre 3,4 M€) a eté compensée
par la diminution des autres cots de fonctionnement (2,2 M€ contre 2,6 ME).

Enfin, les dotations aux amortissements et provisions progressent de maniére importante
principalement sous l'effet de l'augmentation des bases d'immobilisations amortissables (Frais de
'R&D, reclassement des pilotes et prototypes en immobilisations) et de la politique de provisionnement
des stocks. :

Le résultat financier est lourdement déficitaire (- 1 M€) du fait du provisionnement des créances sur .
les filiales. Alpha MOS SA assure en effet le financement de ses filiales commerciales par des
avances en compte courant et des préts. Lorsque les filiales ne sont pas en mesure de rembourser
ces avances, Alpha MOS SA déprécie lesdites avances. Sur I'exercice, tes frais financiers externes
demeurent limités (22 K€), les financements & moyen terme et le recours a l'affacturage n’étant

intervenus que progressivement au cours de exercice. Le résultat net sur change est un gain de 52
KE.

Le résultat exceptionnel (-68 K€ contre -482 K€ en 2010/2011) enregistre notamment I'impact de
labandon d'un projet de développement précédemment immobilisé dont la commercialisation a été
jugée impossible et la dépréciation partielle d'un autre projet, du fait d'un démarrage des ventes
inférieur aux prévisions, pour une charge totale de 120 K€

Au titre de l'exercice, compte tenu du produit de crédit d'impot recherche tant sur l'exercice que des
rectifications sur les années 2009 et 2010, le poste Impot sur les bénéfices s'étabiit & + 918 K€E.

Le résultat net de I'exercice est une perte de 2.339 K€ (contre-742 K€ pour I'exercice précédent),
2.2. — Bilan

Le bilan de votre société se caractérise principalement par une diminution des capitaux propres a 2,4
ME (contre 4,6 ME) sous I'effet de la perte suble sur I'exercice.

En contrepartie, 'endettement financier progress'e pour s’étab[ir a 1,95 M€ tandis que les autres
dettes d'exploitation (incluant les Produits Constatés d'Avance) n'augmentent que de 0,1 ME,

A lactif, ta valeur nette des immobilisations demeure stable, enregistrant I'effet conjugué des
investissements de l'exercice (notamment de R&D) et de laugmentation des dotations aux
amortissements (elle-méme consécutive aux investissements réalisés au cours des exercices
precédents).

La valeur des Stock a été fortement réduite sous T'effet de reclassement d'une partie du stock en
Immobilisations, d'une gestion plus serrée et d'un complément de dotations aux provisions. il est a
noter que les méthodes d'évaluation des stocks n‘ont pas été modifiées. Pour mémcire la valeur brute
au 30 septembre 2011 était de 1,84 M€ (contre 1,2 M€ au 30 septembre 2012).

La trésorerie courante reste stable, la diminution des valeurs mobiliéres de placement résultant du
paiement du solde de P'acquisition de Perichrom. En effet, le désaccord avec le cédant qui avait
amene Alpha MOS a refuser le paiement du solde a été soldé sur I'exercice et Alpha MOS s'est
acquittée du palement. ’
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3/ ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

Compte tenu de ia structure du groupe, les co:hptes consolidés enregistrent les mémes tendances
que les compies sociaux.

PRINCIPAUX POSTES {en KE) . 30/8/2012 30/09/2011
ACTIF : '
Immobilisations 1.799 © 1.905
Stocks nets ' 1.129 1.748
Créances clients nettes 2.351 _ 2.104
Disponibilités et VMP 565 - 1.438
PASSIF :

Capitaux propres 1.523 4.013
Passifs non courants 1.691 537
Passifs courants - 4,424 3.852
COMPTE DE RESULTAT

Produits des activités courantes 8.589 9.926
Frais de personne! 4912 T 4,541
Résuitat opérationnel {2.426) (730)
Résultat net consolidé S {2.462) (763)

3.1 — Compte de résuitaf consolidé '

Le chiffre d'affaires décroit de 13,5 % pour s’établir a 8,59 ME (contre 9,9 ME€).

La conjugaison de cette baisse d'activité et d'une diminution du taux de marge brute entraine une
diminution de la marge de 1,5 ME qui n'est que partiellement compensée par la progression des
Autres produits des activités courantes & 985 K€ (essentiellement C.I.R. comme indiqué plus haut).

Les charges de personnel progressent de 8 % a 4,9 M€, tandis que [es autres charges externes
restent stables (& 3,2 ME contre 3,3 M€). Comme indiqué ci-avant, les mesures d’économies
engagées au cours d'exercice n'ont pu produire leur effet immédiatement.

Les dotations aux amortissements enregistrent I'effet de fa poursuite des efforts de R&D immobilisés
(et le reclassement en immobilisation des Pilotes et prototypes), tandis que les provisions présentent
un solde net negatif de 215 K& (contre un solde positif de +52 au cours de 'exercice précédent).

Le résultat opérationnet courant s'établit a -2.375 K€, en dégradation de 1,6 ME par rapport a
'exercice précédent.

Aprés prise en compte des Auires Produits et charges opérationnels et du résultat financier
légerement positif, le résultat de l'ensemble consolidé avant impdt est négatif de 2,41 M€ (contre -729
KE en 2010/2011). ‘ '

La charge d'impdt consolidee étant négligeable, le Résultat net part du groupe est une perte de
2.461.6802 € (contre une perte de 762.858 euros au cours de |'exercice précédent).

3.2 Bilan consolidé

Le Bilan consolidé enregistre principalement a I'actif une diminution des immobilisations (-100 K€), la
baisse des stocks et la diminution de la trésorerie consolidée.

L'augmentation des actifs courants résulte de la creance de CIR.
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En contrepartie de la baisse des fonds propres résultant de la perte de I'exercice, les passifs
financiers & long terme augmentent de 1,08 M€ et les passifs financiers & court terme progressent de

0,64 ME.

Les dettes courantes d’exploitation sont stables par rapport au précédent exercice.

3/ ACTIVITES DE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

ALPHA M.O.S est une société d'instrumentation analytique qui congoit, fabrique et commercialise des
produits propriétaires innovants dédiés 2 F'analyse d'odeur, golt et vision: les nez, langue et oail
électroniques, ainsi que des solutions de mesure en continu des nuisances olfactives en
environnement et une gamme compléte d'instrumentation de chromatographie.

Malgre les difficultés traversées durant Fannée, Alpha MOS a maintenu ses efforts de recherche et
développement et ses équipes.

L'exercice 2011/2012 a ainsi enregistré la finalisation et le lancement commercial de 'Héraclés 2,
chromatographe en phase gazeuse ultra-rapide qui peut &tre utilisé en chromatographie traditionnelle
ou en nez électronique. L'offre de chromatographie comprend aussi les équipements Perichrom qui

sont plus spécialement destinés & des montages sur mesure pour les besoins d'analyse de certains
clients. |

En complément de I'analyse sensorielie de I'odeur et du golt, Aipha MOS a développé une solution
destinée & l'analyse des images : RIS vision. Cet équipement permet par exemple de repérer la
conformité de la distribution de matigres sur un produit alimentaire, mais aussi de réaliser des
analyses de perception combinée entre la vue et l'odeur, problématique importante de I'industrie agro-
alimentaire.

En matiére d’environnement, Alpha MOS a engagé sur I'exercice un projet d'évolution de son offre
(RQ Box) visant notamment & améliorer les performances du produit.

Enfin, Alpha MOS fait évoluer en permanence les logiciels qui permettent aux utilisateurs d'exploiter
les données brutes fournies par ses instruments et sont 'une des clés de savoir-faire : Alpha Soft et
un nouveau logiciel Arochembase qui permet d'identifier les corrélations odeurs/molécules pour plus
de 40.000 composants chimigues. Une nouvelle version enrichie sera d'ailleurs commercialisée au
cours de l'annee 2013,

Outre ses développements pour compte propre, Alpha MOS participe a des travaux de recherche et
développement en collaboration avec des industriels, désireux de bénéficier de son expertise en
matiére d'analyse sensorielle. Ces projets visent notamment & appliquer les technologies utilisées
dans les instruments d'Alpha MOS (destinés & des laboratoires ou des lignes de production) a des
environnements industriels hostiles. '

C’est dans ce cadre que s'inscrit, notamment, le projet Perséides avec la D.G.A.

Par ailleurs, Alpha MOS intervient dans des projets de recherche collaborative ef a finalisé en
décembre le cadre contractuel de sa participation & 2 importants projets dans ia cadre des poles de
compétitivite : ‘

- Object’'s World (réseau de capteurs communicants), piloté par Sigfox, qui concerne la place
de capteurs intelligents dans l'internet des objets

- Open Food System, piloté par SEB, qui vise notamment & développer des appareils de
cuisson intelligents.
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Alpha MOS poursuit aussi depuis plu'sieurs années une coopération avec le LAAS, laboratoire du
CNRS implanté & Toulouse, dans le domaine des micro-capteurs.

L'ensemble de ces travaux donne lieu au depdt de brevets. Sur 'exercice, un nouveau brevet a été
déposé et plusieurs autres ont été étendus. Cette activité implique aussi une veille permanente.

Alpha MOS est membre de plusieurs poles de compétitivité (Aerospace Valley, AGRIMIP, Vitagora) et
associations (tels le Pole d'Innovation en Instrumentation scientifique et industrielle) qui lui permettent
de nouer des coopérations.

l'ensemble de cette activité rend la société éligible au dlsposrtlf du Crédit Impdt Recherche.
Par ailleurs la société procéde, lorsque les conditions sont remplies, a 'activation de certaines

charges de R&D en immobilisations.

4/ PERSPECTIVES

Pour I'exercice 2012/13, a la lumiére des difficultés rencontrées sur I'exercice sous revue, 'objectif de
votre société est de sécuriser son activité.

Il s’agit donc de réduire sa consommation de trésorerie par un retour a 'équilibre d’exploitation,
principalement par un développement de ses ventes pour les ramener au niveau de 2010/11, tout en
optimisant ses colts de fonctionnement.

Pour établir le budget 2012/2013, le management a procédé & une analyse des perspectives par zone

geographigue en tenant compte de ['historique, des clients existants, du portefeuille des prospects et
des offres 4 la date de cléture.

Le budget pour I'exercice 2012/2013 fixe 'objectif d'une progreséion de Pactivité de 23,5 %, y compris
Thales, qui devrait permettre d'atteindre I'équilibre d’exploitation. Bien quélevée, cette progression
amenerait le chiffre d'affaires & une progression de 7% seulement par rapport a 'exercice 2010/2011.

L’'optimisation de la structure des colts inclut aussi la poursuite de la structuration de entreprise et un

meilleur usage des moyens, notamment informatiques, mis en oeuvre. Le suivi régulier des

commandes, des facturations, des colts de fonctionnement et de la trésorerie a pour objet de
_ contréler |a realisation des objectifs fixés et d'ajuster les prévisions et les actions correctrices.

Le projet Perséides devrait s'achever au cours de Pannée et libérer des ressources pour accélérer
plusieurs développements industriels en cours.

Par ailleurs, dans la suite des actions engagées sur l'exercice passé, votre société poursuit la
sécurisation de ses moyens de financement. Elle procéde & la mobilisation par affacturage de ses
créances clients éligibles et elle a mis en place la mobilisation de la créance de Crédit Impét
Recherche sur le Trésor Public,

Le management considére que les hypothéses d'activité pour l'exercice 2012/2013 conjuguées aux
outils de mobilisation des créances mis en place doivent permeatire d'assurer le financement de
I'exploitation de la société sous réserve de 'atteinte des objectifs commerciaux.

Aprés un exercice 2012/2013 de stabilisation réussie, le groupe pourrait alors envisager de renouer
avec une croissance plus dynamlque et de tirer en outre profit des investissements importants
consentis dans le domaine des micro-capteurs sur lesquels votre Conseil d’Administration a ehgage
une réflexion quant aux modalités d'exploitation.
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Le Conseil d'Administration a engagé une réflexion visant au renforcement des capitaux propres et
vous soumet, dans ce cadre, plusieurs résolutions pour l'autoriser.

En effet, votre société a besoin de renforcer ses capitaux propres d'une part sur son activité

historique, mais aussi, d’'autre part, de pourvoir au financement de lindustrialisation des nouveaux
produits développés par ses équipes de R&D.
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TABLEAU FINANCIER DES CINQ DERNIERS EXERCICES
(En euros)

Date d'arrété (exercice de 12 mois)

Capital social (en milliers d'euros)
Nombre d'actions ordinaires

Nombre maximal d'actions futures & créer

Chiffre d'affaires H.T

Resultat avant impdt, participation et charges
calculées (amortissements et provisions)
Impét sur les bénéfices .
Participation des salariés due au titre i'exercice
Résultat aprés impdt, participation et charges
calculées (amortissements et provisions)
Résuitat distribué

DONNEES PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation et charges
calculées (amortissements et provisions)
Résultat aprés impdt, participation et charges
calculees (amortissements et provisions)
Dividende attribué

AUTRES INFORMATIONS

Effectif moyen des salariés

Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux

30/09/2008

670 662,40
3353312

203 850

5080781

6 937

56023

28 212

0,008

38
1399 337

639 322

ALPHA ,E_Ow SA ~ Exercice 2011/2012

30/09/2009

675 362,40
3376812

229 300
5308 417

- 806 306

182 354
g

- 1387408

- 0,185

. 0,411

43
1839 169

788 800

30/09/2010

678 262,40
3381 312

474 000
6735 599

- 183178

371254
0

- 303783

0.060

0,090

45
1889913

858 195

30/09/2011

781 029,40
3 905 147

960 510
7634726

- 776558

226 992
0

- 741682

0,141

0,190

53
2303120

1065 456

30/09/2012

781 113,00
3905 517

828 010

5432729

-1618 163

917 985
0

2339193

-0,18

-0,60

56
2 499 602

1102 446
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~ DEMANDE DENVOI DEDOCUMENTS

concernant I’Assemblée Générale Mixie

du 27 mars 2013
Je soussigné(s),
NOM @i Fe e e b enr et er et era e et ata et et e e annaaraas b ettt e re e r e et et aonn
Prénomusuel: ......... B PSP e e e e e ae e e ean e
Domicile : .......... Fe et et ree e ereeea e e et e et et aanranaanns B PN
Proprigtaira de ..oovvvviivvvnnens actions nominatives*
etde ..o, e, actions au porteur,

de la société ALPHA M.O.S.

reconndis avair requ les documents afférents & ['Assemblée Générale précitée et visés & I'arficle
R 225-81 du Code de Commerce,
demande l'envoi des documents et renseignements concernant I' Assemblée Générale Mixie

du 27 mars 2013 tels qu'ils sont visés par Farticle R 225-83 du méme Code.

e t1 i o IR - U 2013

* Conformément & l'arficle R 22588 alinéa 3 du Code de Commerce, les aclionnaires fitulaires d'actions nominatives
peuvent, par une demande unique, obtenkr de la Société l'envol des documenis et renssignemsnis visés aux arficles R
225-81 el R 225-83 du Code de Commerce, & Foccasion de chacune des assemblées générales ultérieures. Au cas oU
l'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculié, mention devia &fre portée sur la présente demande.




